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GOBIERNO ABIERTO Y 
CONTROLES AL EJERCICIO DE 
GOBIERNO

Mejores prácticas 

1.1 PROCESO DE FORMACIÓN Y 
CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS 
PROFESIONALES DE LAS PERSONAS 
TITULARES DE LOS ÓRGANOS INTER-
NOS DE CONTROL
�ӎ�ӃӕӍӐӌӉӍӉӅӎӔӏ�Ӄӏӎ�ӌӁӓ�ӁӔӒӉӂӕӃӉӏӎӅӓ�ӑӕӅ�
+*-� ' 4� . � ��( - ޔ(* �� '�� � �- /�-ļ�� � � '��
�*)/-�'*-ļ��� ) -�'�� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�
4��*)!*-( �'*� ./��' � � '���*)./$/0�$Ţ)��*-
'ļ/$���� � '���$0����� ��ĝ3$�*�4� '��-*"-�(��
� ��*�$ -)*�� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��0-�)/ �
спсп�. ��$*��*)/$)0$������'�.����$*) .�*-$ )-
/���.��'�!*-/�' �$($ )/*�� �'�.��*(+ / )�$�.�
+-*! .$*)�' .�� '�+ -.*)�'�,0 �'��*-�� )�'*.�
Ţ-"�)*.� $)/ -)*.� � � �*)/-*'� 4�  )� '�� +-*+$��
� �- /�-ļ�ѵ�

�$�#�.����$*) .� /$ ) )��*(*�+-*+Ţ.$/*�
( %*-�-� '�� . (+ ś*�� �'�.�+ -.*)�.�. -1$-
�*-�.�+ƒ�'$��.�� � ./ � )/ Ѷ�4�"�-�)/$5�-�,0 �
'�� �$0����)ļ�� / )"�� ��� .*� �'� � - �#*� �� '��
�0 )����($)$./-��$Ţ)�+ƒ�'$��Ѷ���/-�1ĝ.�� �0)�
"*�$ -)*���$ -/*Ѷ� $)/ "-�'�#*) ./*Ѷ�/-�).+�-
- )/ Ѷ�+-*! .$*)�'Ѷ� ޔ��5Ѷ� ޔ�$ )/ Ѷ��0./ -*Ѷ�
$)�'04 )/ �4�- .$'$ )/ Ѷ�,0 �+-*�0- � '�$)/ -ĝ.�
+ƒ�'$�*�4��*(��/��'���*--0+�$Ţ)ѵ�

�)� ./ ��*)/ 3/*�� ./����'���*)/$)0$����
� '� �-*� .*� � � �*-(��$Ţ)� 4� �1�'0��$Ţ)� � �

�*(+ / )�$�.� � � '�.� + -.*)�.� /$/0'�- .� � �
'*.�Ţ-"�)*.�$)/ -)*.�� ��*)/-*'�,0 Ѷ���.*'$�$-
/0��� � ./��� �- /�-ļ�Ѷ�$(+' ( )/��'���.�0 -
'��� ���($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���� �'���$0����� �
�ĝ3$�*ѵ

1.1.1 Avances
��-�� '� % -�$�$*�спсрѶ� )�. "0$($ )/*��� '�.�
���$*) .� ,0 � . � - �'$5�-*)�  )� спспѶ� '�� �.-
�0 '��� ���($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���- !- )�Ţ� '�
(ĝ/*�*�� ��+*4*��-$)���*� )� . ��ś*Ѷ�4��0-
+'$�Ţ� '��$. ś*� ��+'$���$Ţ)�� '��0-.*�1$-/0�'�
�ù.$�*� )�(�/ -$��.ޔ� ���'$5��$Ţ)�4�-ĝ"$( )�
� � - .+*).��$'$��� .� ��($)$./-�/$1�.Ѷ� +�-��
'' 1�-��� ���*� '��-*� .*� 
)/ "-�'�� ��*-(�-
�$Ţ)� �ޔ$/- ��4��$Ţ)�� � /$/0'�- .�� �Ţ-"�)*.�
$)/ -)*.�� ��*)/-*'� )�'�.�.$"0$ )/ .��*(+ -
/ )�$�.ѷ�
Ҋ� ����
�Ҋр�҂�$.��'$5�-�'��" ./$Ţ)���($)$./-�-

/$1��� �'����($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$��ѵ
Ҋ� ����
�Ҋс�҂�+'$��-� '�-ĝ"$( )�� �- .+*)-

.��$'$��� .���($)$./-�/$1�.�� �. -1$�*- .�
+ƒ�'$�*. ѵ҃
�)�  ./ � +-*� .*� +�-/$�$+�-*)� сф� + -.*-

)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.Ѷ�/$/0'�- .�� �Ţ-"�)*.�
$)/ -)*.�� ��*)/-*'�4�+ -.*)�'���.�-$/*��� '��
� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'Ѷ��� ��(ޔ�
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- 1$.�-�4���/0�'$5�-��*)*�$($ )/*.� )�(�/ -
-$��.ޔ� ���'$5��$Ţ)�4�-ĝ"$( )�� �- .+*).��$-
'$��� .Ѷ��� (ù.�� �+�-/$�$+�-� )�'�.� 1�'0�-
�$*) .� ,0 � ' .� + -($/�)� � (*./-�-�  '� )$1 '�
� ��*)*�$($ )/*� )��(��.��*(+ / )�$�.ѵ

� � � ( )�$*)�-. � ,0 �  ./ � +-*� .*�
�*)/$)0�-ù��*)� '��+*4*�� �'���.�0 '��� ���-
($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$��Ѷ��*)� '��,0 �. ��0.��-ù�
- +'$��-� '*.� �0-.*.� 4��  3$./ )/ .� 4� " ) -�-�
*/-*.�)0 1*.�,0 �+ -($/�)� '����/0�'$5��$Ţ)�
4�!*-/�' �$($ )/*�� '� % -�$�$*�+-*! .$*)�'�� �
'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.ѵ�

1.2. Comisión Permanente de Contralores 
Estados-Federación (CPCE-F)
�)� '�(�-�*�� � '*.� /-���%*.�� � '���*($.$Ţ)�
� -(�) )/ � � � �*)/-�'*- .� �./��*.Ҋ� � -
-��$Ţ)� җ����Ҋ�Ҙ� . � �*)/$)ƒ�� �*)�  '� !*-/�' -
�$($ )/*�� � '�.����$*) .�� ��**-�$)��$Ţ)�4�
�*'��*-��$Ţ)� $)/ -$)./$/0�$*)�'�  )� (�/ -$��
� � +- 1 )�$Ţ)� 4� �*(��/ � �� '�� �*--0+�$Ţ)Ѷ�
- )�$�$Ţ)�� ��0 )/�.�4�/-�).+�- )�$�Ѷ��*)�'��
+�-/$�$+��$Ţ)�4�'$� -�5"*�� �'�.�тс�+ -.*)�.�
/$/0'�- .�� �'*.��-"�)*.��./�/�' .�� ��*)/-*'�
 )��**-�$)��$Ţ)��*)� '��$/0'�-�� �'��� �- /�-
-ļ��� �'���0)�$Ţ)��ƒ�'$��ѵ


�� � �- /�-ļ�� � � '�� �*)/-�'*-ļ�� � ) -�'�
� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��*(*�$)/ "-�)/ �� �
'��� "$Ţ)�� )/-*Ҋ���ļޔ�*�%0)/*��*)�'*.��./�-
�*.�� ��ĝ3$�*Ѷ��*- '*.Ѷ��$�#*��ù)Ѷ��0 -ĝ-
/�-*�4��0 -- -*Ѷ�+�-/$�$+��� �(�) -����/$1����
/-�1ĝ.�� '�. "0$($ )/*�� �'�.�рр�'ļ) �.�� ���-
�$Ţ)�4�'*.�сф�+-*4 �/*.�,0 �$)/ "-�)� '��'�)�
�)0�'�� ��-���%*�спсрѵ

�)�  . � . )/$�*� . � $(+0'.�-*)� ���$*) .�
 )���/ -$��� ��*)/-*'� 
)/ -)*Ѹ� [/$���  � 
)/ -
"-$���Ѹ��*)/-�/��$*) .��ƒ�'$��.��-�).+�- )-
/ .Ѹ� �- ��$Ţ)� � � ��+��$��� .Ѹ� �'�/�!*-(��
�$"$/�'�� � '���*($.$Ţ)�� -(�) )/ �� ��*)-
/-�'*- .Ѹ�� .+*).��$'$��� .���($)$./-�/$1�.Ѹ�
�$�")Ţ./$�*� � � ��+��$��� .�  )� ��/ -$�� � �
�*)/��$'$���� �0� -)�( )/�'Ѷ� 
))*1��$Ţ)� 4�
�ޔ$'+)$���$Ţ)� ��($)$./-�/$1�Ѹ� �'�) ��$Ţ)�
� ��0�$/*-ļ�.Ѷ��*)/-�'*-ļ���*�$�'Ѷ� )/- �*/-*.�
-0�-*.ѵ

�0-�)/ �  '� �0�-/*� /-$( ./- � � � спспѶ�
 ./��� �- /�-ļ��+�-/$�$+Ţ�� �!*-(��1$-/0�'� )�

'��� "0)���� 0)$Ţ)��-�$)�-$��� � '��� "$Ţ)�
�*- ./ Ѷ�'��� "0)���� 0)$Ţ)��-�$)�-$��� �'��
� "$Ţ)��0- ./ Ѷ�'��� -� -���.�(�' ���-�$)�-
-$��� �'������Ҋ��4� )�'��
���� 0)$Ţ)����$*)�'�
җ�.�(�' �� �' )�-$�Ҙ� � � '�� ����Ҋ�ѵ� �0-�)/ �
спср� . �#���.$./$�*��� '���-$( -��4�� "0)���
�.�(�' ���' )�-$��� �'������Ҋ�Ѹ���'���-$( -��
� 0)$Ţ)��-�$)�-$��� �'��� "$Ţ)�� )/-*��*'!*�

./(*Ѹ��-$( -��� 0)$Ţ)��-�$)�-$��� � '��� -
"$Ţ)� �*-* ./ Ѹ� �-$( -�� � 0)$Ţ)� �-�$)�-$��
� � '��� "$Ţ)�� )/-*����$� )/ Ѹ��-$( -��� -
0)$Ţ)��-�$)�-$��� �'��� "$Ţ)�� )/-*����ļޔ�*Ѹ�
�-$( -�� �.�(�' �� �-�$)�-$�� � � '�� � "$Ţ)�
�0- ./ Ѷ� 4� '�� 
��
�� 0)$Ţ)����$*)�'� җ�.�(-
�' ���' )�-$�Ҙ�� �'������Ҋ�Ѷ�- ��)-ޔ)�*��.ļ�
.0��*(+-*($.*�� ��*'��*-��$Ţ)��*)�'*.��--
"�)*.��./�/�' .�� ��*)/-*'Ѷ���)$1 '�)��$*)�'Ѷ�
�.ļ��*(*��*)�'��� �- /�-ļ��� �'���0)�$Ţ)��ƒ-
�'$��� � � -�'Ѷ� �*)� '� *�% /$1*�� � �*).*'$��-�
'�� /-�).+�- )�$�Ѷ� '�� - )�$�$Ţ)� � � �0 )/�.� 4�
 '� �*(��/ � �� '�� �*--0+�$Ţ)ѵ�� � $"0�'� !*-(��
+�-/$�$+Ţ� )� '��*-*��$)��$*)�'�� ��0�$/*- .�
4��*)/-�'*- .�� ��ĝ3$�*�4��./��*.��)$�*.ѵ


�� +-*! .$*)�'$5��$Ţ)� � � '�.� + -.*)�.�
. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.Ѷ���.�-$/�.���'�.�ù- �.�� �
�0�$/*-ļ�Ѷ�$)1 ./$"��$Ţ)�4�.0�./�)�$��$Ţ)�� �
'*.�Ţ-"�)*.�$)/ -)*.�� ��*)/-*'Ѷ� ./ù�*-$ )/�-
���+*-� '� ./��' �$($ )/*�� �0)�� ./-�/ "$��
� ���+��$/��$Ţ)���/-�1ĝ.�� � '���**-�$)��$Ţ)�
$)./$/0�$*)�'�  )/- � '*.� Ţ-"�)*.�  ./�/�' .� � �
�*)/-*'ѵ� �)�  . � . )/$�*Ѷ� '�.� + -.*)�.� . -1$-
�*-�.�+ƒ�'$��.�� �'��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�-
'*-ļ��� ) -�'�+�-/$�$+�-*)�� '�сх�� ���-$'��'�
ч� � � �"*./*�� � спср�  )�  '� )$1 '� $)/ -( �$*�
� '� � ($)�-$*� � � �0�$/*-ļ�� �0� -)�( )-
/�'�4�!*-(�)�+�-/ �� �'��+-$( -��" ) -��$Ţ)�
� '�҂�$+'*(��*� )�[/$���4��$./ (�����$*)�'�
�)/$�*--0+�$Ţ)҃� ,0 � . � '' 1Ţ� �� ���*Ѷ�  )� .0�
(*��'$���� )�'ļ) �Ѷ�� '�рц�� �)*1$ (�- �� �
спсп��'�рр�� �%0)$*�� �спсрѵ�

�.$($.(*Ѷ� . � +�-/$�$+Ţ�  )� '�� � "0)���
4� � -� -��  �$�$*) .� � � '�� � 1$./��  ' �/-Ţ)$-
��� ҂�*)/-�'*- .��ĝ3$�* Ѷ҃� �*)� '��+0�'$���$Ţ)�
� � '*.� �-/ļ�0'*.� ҂� .+*).��$'$���� �*-�'҃�
4� ҂�0.+ ).$Ţ)� � � '*.� � -1$�*- .� �ƒ�'$�*.�
�*(*�� �$�����0/ '�- Ѷ҃�- .+ �/$1�( )/ ѵ
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1.3 Curso de Inducción al Código de Ética 
de la Administración Pública de la Ciudad 
de México
�)� ! �- -*�� �спрш�. �+0�'$�Ţ� '��Ţ�$"*�� �
[/$��� � � '�� ��($)$./-��$Ţ)� �ƒ�'$��� � �  ./��
�$0���Ѷ��*)� '�+-*+Ţ.$/*�� �,0 � )� '�.�+ --
.*)�.� . -1$�*-�.� +ƒ�'$��.� $(+ - � 0)�� �*)-
�0�/���$")��,0 �- .+*)�����'�.�) � .$��� .�
� � '��.*�$ ����4�,0 �*-$ )/ )� )� '�� . (-
+ ś*� � � .0�  (+' *Ѷ� ��-"*� *� �*($.$Ţ)Ѷ� '*.�
+-$)�$+$*.�� �/-�).+�- )�$���*(*� % �- �/*-Ѷ�
�$.�$+'$)�Ѷ� ' "�'$���Ѷ� *�% /$1$���Ѷ� +-*! .$*-
)�'$.(*Ѷ� #*)-�� 5Ѷ� ' �'/��Ѷ� $(+�-�$�'$���Ѷ�
$)/ "-$���Ѷ� - )�$�$Ţ)�� � �0 )/�.Ѷ� �ޔ ��$�� 4�
�ޔ $ )�$��,0 �-$" )� '�. -1$�$*�+ƒ�'$�*Ѷ��*)-
!*-( ���'�.��$- �/-$� .� ./��' �$��.� )�'��
 4�
� ) -�'�� �� .+*).��$'$��� .���($)$./-�/$-
1�.�4� '��
 4�� �� .+*).��$'$��� .���($)$.-
/-�/$1�.�� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ

�)�� +�-/ � $(+*-/�)/ � � � '�� 1$.$Ţ)� � � '��
� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'� .� '��- -
'��$*)���� �*)�  '� $(+0'.*� � � '�� $)/ "-$����
�� /-�1ĝ.� � � '�� $(+' ( )/��$Ţ)� � � ( �$��.�
+- 1 )/$1�.ѵ� �.�  )�  ./ � . )/$�*�,0 � . ��$. -
śŢ� '��0-.*�� � 
)�0��$Ţ)��'��Ţ�$"*�� �[/$��Ѷ�
+*-�( �$*� � '� �0�'� . � ��+��$/�-*)� �� утѶтхх�
+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.�� �'���$0����� �
�ĝ3$�*Ѷ� �� (ù.� � � �$1 -.*.� (��.*/. ޔ$( � �
�0(+'$($ )/*� � � �$�#*� $)./-0( )/*Ѷ� �*)�  '�

*�% /$1*�� ���-����*)*� -Ѷ�� �0)��(�) -��(ù.�
�$" -$�' Ѷ� '��*)/ )$�*�� '�($.(*Ѷ� )� .+ �$�'�
�� - ޔ -� .� 0,�*'�'*.�+-$)�$+$*.Ѷ�1�'*- .�4�- -
"'�.�� �$)/ "-$���� )� '�. -1$�$*�+ƒ�'$�*ѵ

� 1 -/$-� '��.0��0'/0-��� � '���*--0+�$Ţ)�
 .�+*.$�' �.$Ѷ�� .� � '� )!*,0 �+- 1 )/$1*Ѷ�
+*) (*.� !*�*�  )� �,0 ''�.� �*)�0�/�.� � -
. ��' .� ,0 �  )�'/ � )�  '� . -1$�$*� +ƒ�'$�*Ѷ�
�.ļ� �*(*� �'� $)�$1$�0*� ,0 � '�.� +-��/$��ѵ� 
��
�*)./-0��$Ţ)� � � 0)�� )0 1�� $� )/$���� � '�
. -1$�$*� +ƒ�'$�*� ,0 � + -($/�� '��(�3$($5�-
�$Ţ)�� � '�� - .+*).��$'$���� $)�$1$�0�'�4��*-
' �/$1�Ѹ� '�#�� -��*).�$ )/ �,0 � '� .!0 -5*�
/$ ) �0)�+-*+Ţ.$/*Ѷ��04*�� ./$)�/�-$*� .�'��4�
 '��$0����)*ѵ�

�*-� ''*Ѷ� )�'��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�-
'*-ļ��� ) -�'��+*./�(*.��'�!��/*-�+- 1 )-
/$1*� 4� �0.��(*.� '�� *�'$"�/*-$ ���� +�-��
/*���+ -.*)��,0 �. �$)/ "-����'����($)$.-
/-��$Ţ)�+ƒ�'$��Ѷ��.ļ��*(*� '�- !- )�*�+�-��
/*��.�4�/*�*.� '*.�,0 �4�� !*-(�(*.�+�-/ �
� �  ''�Ѷ� � � (�) -�� ,0 Ѷ� '�� �*)./-0��$Ţ)�
� �  .�� $� )/$���� � � '�� + -.*)�� . -1$�*-
-�� +ƒ�'$��� ļ)/ "-�Ѷ� �04�� - �'$5��$Ţ)�  ./ù�
 )� '�. -1$�$*�,0 ��+*-/����'���$0����)ļ�Ѷ�
.$)�$(+*-/�-� '�/$+*�*�/�(�ś*�� '� )��-"*Ѷ�
 ./ĝ���'���'/0-��� �'����'$����ĝ/$���,0 �'*.�
1�'*- .Ѷ� +-$)�$+$*.� 4� - "'�.�� � $)/ "-$����
' ��*)!$ -�)ѵ�
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FISCALIZACIÓN Y COMBATE 
A LA CORRUPCIÓN 

2.1 FISCALIZACIÓN
2.1.1 Auditorías Internas

Ӂӓ� ӁӕӄӉӔӏӒԟӁӓѶ� ӉӎӔӅӒӖӅӎӃӉӏӎӅӓ� ә� ӃӏӎӔӒӏӌ�
$)/ -)*�,0 � '' 1�������*� '��� �- /�-ļ��� � '��
�*)/-�'*-ļ�� � ) -�'� /$ ) )� �*(*� *�% /$1*�
�ޔ$- 1�-� '��0(+'$($ )/*�� �'�.�*�'$"��$*) .�
+*-�+�-/ �� �'�.��'��'�ļ�.Ѷ�� + )� )�$�.Ѷ�Ţ--
"�)*.�� .�*)� )/-��*.�4� )/$��� .Ѷ�� -$1�-
��.�� � '�.��$.+*.$�$*) .� )�(�/ -$��� �+'�-
) ��$Ţ)Ѷ� +-*"-�(��$Ţ)Ѷ� +- .0+0 ./��$Ţ)Ѷ�
$)"- .*.Ѷ� �(ޔ)�$�($ )/*Ѷ� $)1 -.$Ţ)Ѷ� � 0��Ѷ�
+�/-$(*)$*Ѷ� !*)�*.� 4� 1�'*- .� � � '�� +-*+$ -
����*��'��0$���*�� '��*�$ -)*�� �'���$0����
� � �ĝ3$�*Ѷ� �*)� '*� ,0 � . � �0.��� +-*(*1 -Ѷ�
"�-�)/$5�-� '�� �0 )�� ��($)$./-��$Ţ)� 4� '�� -ޔ 
�$ )�$�� )�.0.�*+ -��$*) .Ѹ�1 -$ޔ��-� '��0(-
+'$($ )/*�� �'*.�*�% /$1*.��*)/ )$�*.� )�.0.�
+-*"-�(�.�4�!*-(0'�-Ѷ��*)���. � )�'*.�- .0'-
/��*.Ѷ�'�.�*�. -1��$*) .�4�- �*( )���$*) .�
) � .�-$�.Ѷ�  ./��' �$ )�*� 0)� . "0$($ )/*�
.$./ (ù/$�*�� '��0(+'$($ )/*�4��/ )�$Ţ)�� �
�$�#�.�- �*( )���$*) .ѵ

� ���0 -�*��*)�'*� ./��' �$�*� )�'��
 4�
� '��$./ (���)/$�*--0+�$Ţ)�� � '���$0����� �
�ĝ3$�*�+- 1�' � )�'*.�+-$)�$+$*.�� ��0./ -$-
���Ѷ� �*)*(ļ�Ѷ�-��$*)�'$���Ѷ�/-�).+�- )�$�Ѷ�
- .+*).��$'$���Ѷ�- )�$�$Ţ)�� ��0 )/�.Ѷ�' "�-
'$���Ѷ� *�% /$1$���Ѷ� +-*! .$*)�'$.(*Ѷ� #*)-�-
� 5Ѷ� ' �'/��Ѷ� $(+�-�$�'$���Ѷ� ޔ�$ )�$�Ѷ� ,0$-
���Ѷ� ޔ���$�Ѷ� $)/ "-$����4��*(+ / )�$��+*-�
(ĝ-$/*ѵ

�.� $(+*-/�)/ �. ś�'�-�,0 Ѷ�� -$1��*�� �'��
 ( -" )�$��.�)$/�-$��+*-����
�Ҋрш�4�� '�҂��0 --
�*�+*-� '�,0 �. �.0.+ )� )�'*.�+'�5*.�4�/ĝ-($-
)*.�+*-�'�� ( -" )�$��.�)$/�-$� Ѷ҃�'*.�- .0'/��*.�
� �'�.��0�$/*-ļ�.Ѷ�$)/ -1 )�$*) .�4��*)/-*' .�$)-
/ -)*.� % �0/��*.� )� '�+-$( -�/-$( ./- �� �спсп�
�ޔ$/*(�(*- 0!��*.� )��$�$ (�- �� '�($.(*��ś*Ѷ�
.$)�,0 �. �+0�$ -�)� % �0/�-�'�.���/$1$��� .�� '�
. "0)�*Ѷ�/ -� -�4��0�-/*�/-$( ./- �,0 �. � )�*)-
/-���)�+- 1$./�.� )�'*.�+-*"-�(�.��)0�'�� ��0-
�$/*-ļ��4��)0�'�� ��*)/-*'�
)/ -)*ѵ�

�)� '�+ -$*�*�� �*�/0�- ����$�$ (�- �� �
спспѶ��*)�'��(ޔ�'$����� �+- 1 )$-Ѷ�.0+ -1$.�-�
4�  1�'0�-� '�.� ���$*) .� ,0 � '' 1�)� �� ���*�  '�
 % -�$�$*�� �'*.�- �0-.*.�+ƒ�'$�*.��.$")��*.Ѷ�
�.ļ� �*(*� '� �0(+'$($ )/*�� � '*.� *�% /$1*.Ѷ�
��/$1$��� .� $)./$/0�$*)�' .Ѷ� +'�) .Ѷ� +-*"-�-
(�.�4�( /�.�� �'�.��'��'�ļ�.Ѷ�� + )� )�$�.Ѷ�
Ţ-"�)*.� � .�*)� )/-��*.� 4�  )/$��� .� . �
�*)�'04 -*)�'�.�.$"0$ )/ .��0�$/*-ļ�.ѷ
�Alcaldías

�۴ рх��0�$/*-ļ�.� )�/*/�'Ѷ� )�'*.�.$"0$ )-
/ .�-0�-*.ѷ�

�۴ ч�� �+- .0+0 ./*�+�-/$�$+�/$1*
�۴ т�� ���,0$.$�$*) .
�۴ с�� �+-*"-�(�.�.*�$�' .
�۴ р�� ��*(�0./$�' �
�۴ р�� �- �0-.*.�#0(�)*.
�۴ р�� �$)"- .*.�
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�*(*�- .0'/��*�� � '�.�($.(�.�. � ($-
/$ -*)� фу� *�. -1��$*) .ѷ� сц� ��($)$./-�-
/$1�.� 4� сц�  �*)Ţ($��.Ѷ� +*-� 0)� (*)/*� � �
�фцҁччшѶрцсѵхпڦ җ�$)�0 )/�� 4� .$ / �($''*) .�
*�#*�$ )/*.�*�# )/��4�)0 1 �($'��$ )/*�. -
/ )/��4��*.�+ .*.�хпҝрпп��ѵ�ѵҘѵ
Sectorial

�۴ уч��0�$/*-ļ�.� )�/*/�'� )�'*.�.$"0$ )/ .�
-0�-*.ѷ

�۴ ру�� ���,0$.$�$*) .
�۴ с�� �*�-��+ƒ�'$��
�۴ у�� �+-*"-�(�.�.*�$�' .
�۴ сч���($)$./-�/$1�.

�*(*�- .0'/��*�� �'�.�($.(�.�. � ($-
/$ -*)� рсх�*�. -1��$*) .ѷ� шр� ��($)$./-�-
/$1�.� 4� тф�  �*)Ţ($��.Ѷ� +*-� 0)�(*)/*� � �
�хццѶрфрѵтх܍рспڦ җ�$ )/*� 1 $)/ � ($''*) .�
. $.�$ )/*.�. / )/��4�.$ / �($'��$ )/*��$)-
�0 )/��4�0)�+ .*.�тхҝрпп��ѵ�Ҙѵ

�)� /*/�'Ѷ� �0-�)/ �  '� �0�-/*� /-$( ./- �
� '�  % -�$�$*� спспѶ� '*.� Ţ-"�)*.� $)/ -)*.�
� ��*)/-*'� )�'�.��'��'�ļ�.Ѷ�� + )� )�$�.Ѷ�
Ţ-"�)*.� � .�*)� )/-��*.� 4�  )/$��� .Ѷ�
 ! �/0�-*)� ху� �0�$/*-ļ�.Ѷ� � � '�.� �0�' .�
. �  ($/$ -*)� рчп� *�. -1��$*) .ѷ� ррч� ��-
($)$./-�/$1�.� 4� хс�  �*)Ţ($��.Ѷ� +*-� 0)�
(*)/*� � � �рцчҁфххѶтстѵшхڦ �ѵ�ѵ� җ�$ )/*�
. / )/��4�*�#*�($''*) .�,0$)$ )/*.�. . )-
/�� 4� . $.� ($'� /- .�$ )/*.� 1 $)/$/-ĝ.� + .*.�
шхҝрпп��ѵ�Ҙ

2021 

*.� �-*"-�(�.� �)0�' .� � � �0�$/*-ļ�� 4�
�*)/-*'�
)/ -)*�+�-�� '� % -�$�$*�спср�!0 -
-*)� ($/$�*.���*-� ��*)� '��)*-(�/$1$����
�+'$���' Ѷ� �*)� '�� !$)�'$���� � � +- 1 )$-Ѷ�
.0+ -1$.�-� 4�  1�'0�-�  '�  % -�$�$*� � � '*.�
- �0-.*.�+ƒ�'$�*.��.$")��*.Ѷ��.ļ� �*(*� '�
�0(+'$($ )/*� � � '*.� *�% /$1*.Ѷ� ��/$1$��-
� .� $)./$/0�$*)�' .Ѷ� +'�) .Ѷ� +-*"-�(�.� 4�
( /�.ѵ

��-��/�'�+-*+Ţ.$/*�. �+-*"-�(�-*)�'�.�.$-
"0$ )/ .���/$1$��� .ѷ
Alcaldías
� �'$5��$Ţ)�� �тс��0�$/*-ļ�.Ѷ�ху�$)/ -1 )�$*-
) .�4�ху�- 1$.$*) .�� ��*)/-*'�$)/ -)*� )�'�.�
�'��'�ļ�.ѵ

Sectorial
�)� '���.*�� �� + )� )�$�.Ѷ� )/$��� .�4�Ţ--
"�)*.�� .�*)� )/-��*.�. �+-*"-�(Ţ�'�� % -
�0�$Ţ)�� �руу��0�$/*-ļ�.Ѷ�рхт�$)/ -1 )�$*) .�
4�ррч�- 1$.$*) .�� ��*)/-*'�$)/ -)*ѵ

�)� '�+ -$*�*�� � ) -*��� %0'$*Ѷ�. �� .�-
--*''�-*)�'�.�.$"0$ )/ .���/$1$��� .ѷ�
Alcaldías
�% �0�$Ţ)�� �рх��0�$/*-ļ�.�� ���,0$.$�$*) .Ѷ�
�-- )��($ )/*.�4�+- ./��$Ţ)�� �. -1$�$*.ѵ

�*(*� - .0'/��*� � � '�.�($.(�.� . �  ($-
/$ -*)� фх� *�. -1��$*) .ѷ� тт� ��($)$./-�-
/$1�.� 4� ст�  �*)Ţ($��.Ѷ� +*-� 0)� (*)/*� � �
�цуҁцсуѶхххѵтуڦ җ� / )/�� 4� �0�/-*� ($''*) .�
. / �$ )/*.� 1 $)/$�0�/-*�($'� . $.�$ )/*.� . -
. )/��4�. $.�+ .*.�туҝрпп��ѵ�Ҙ
Sectorial
� �'$5��$Ţ)�� �рсп��0�$/*-ļ�.ѷ�уу�� ���,0$.$-
�$*) .Ѷ�ч�� �*�-��+ƒ�'$��Ѷ�рп�� �+-*"-�(�.�
.*�$�' .�4�фч���($)$./-�/$1�.ѵ�

� �'�.�рсп��0�$/*-ļ�.�- �'$5���.Ѷ�ух�. � )-
�0 )/-�)� )�+-*� .*�� � % �0�$Ţ)�4�цу� ./ù)�
�*)�'0$��.ѵ��*(*�- .0'/��*�� �'*��)/ -$*-�. �
 ($/$ -*)�рцч�*�. -1��$*) .ѷ�ртс���($)$./-�-
/$1�.�4�ух� �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)�(*)/*�/*/�'�*�-
. -1��.*/( $(тпхѶстшѵчп��ѵ�ѵ�җ�0$܍фрфڦ� ��*�
,0$)� �($''*) .�/- .�$ )/*.�. $.�($'��*.�$ )-
/*.�/- $)/��4�)0 1 �+ .*.�чпҝрпп��ѵ�Ҙѵ�

2.1.2 Intervenciones
� �*�/0�- ����$�$ (�- �� �спсп�. � % �0/�-
-*)�'�.�.$"0$ )/ .�$)/ -1 )�$*) .ѷ�
Alcaldías
�)�/*/�'�� �рц�$)/ -1 )�$*) .� )�'�.�.$"0$ )-
/ .�(�/ -$�.ѷ�ф�� �$"0�'����.0./�)/$1��җ ,0$-
����� �"ĝ) -*ҘѶ�р���$)"- .*.��0/*" ) -��*.Ѷ�
р���+- .0+0 ./*�+�-/$�$+�/$1*�спрш�4�р���+- -
.0+0 ./*� "�./*� � � $)1 -.$Ţ)� ��+ļ/0'*� фпппѶ�
р�� �*�-��+ƒ�'$���4�ч���($)$./-�/$1�.Ѷ�� �'�.�
�0�' .�. � ($/$ -*)�тс�*�. -1��$*) .ѷ�сш���-
($)$./-�/$1�.�4�т� �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)�(*)/*�
�тҁцштѶтшрѵццڦ� � җ�- .�($''*) .� . / �$ )/*.�
)*1 )/��4�/- .�($'� /- .�$ )/*.�)*1 )/��4�0)�
+ .*.�ццҝрпп��ѵ�ѵҘѵ
Sectorial
� � �*)�'04 -*)� тч� $)/ -1 )�$*) .�  )� '�.� .$-
"0$ )/ .� (�/ -$�.ѷ� ф� � � ��,0$.$�$*) .Ѷ� р� � �



23

*�-��+ƒ�'$���4�тс���($)$./-�/$1�.Ѷ�� �'�.��0�' .�
. �  ($/$ -*)� уц� *�. -1��$*) .ѷ� тп� ��($)$.-
/-�/$1�.�4�рц� �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)�(*)/*�/*/�'�
*�. -1��4�/( / �рцпѶцсцѵтп�җ܍цфڦ� ��*���$)�*�
($''*) .��$ )/*�. / )/��($'�. / �$ )/*.�1 $)/$-
.$ / �+ .*.�тпҝрпп��ѵ�ѵҘѵ

2021
�)� '�+ -$*�*�� � ) -*��� %0'$*�. � - �'$5�-*)�
'�.�.$"0$ )/ .�$)/ -1 )�$*) .ѷ�
!�Alcaldías
� � '' 1�-*)������*�тс� $)/ -1 )�$*) .� )� '�.�
рх��'��'�ļ�.Ѷ�/*��.� ''�.� )�(�/ -$����($)$.-
/-�/$1�Ѷ� - '�/$1�.� �'� �-*� .*� �' �/*-�'� спсрѶ�
� �'�.��0�' .�. � ($/$ -*)�тш�*�. -1��$*) .ѷ�
ту� ��($)$./-�/$1�.� 4� ф�  �*)Ţ($��.Ѷ� +*-� 0)�
(*)/*� � � �уҁшшшѶшсфѵтхڦ җ�0�/-*� ($''*) .�
)*1 �$ )/*.�)*1 )/��4�)0 1 �($'�)*1 �$ )-
/*.�1 $)/$�$)�*�+ .*.�тхҝрпп��ѵ�ѵҘѵ
!�Sectorial
� ��+'$��-*)�рсу�$)/ -1 )�$*) .Ѷ�ц� )�(�/ -
-$��� ���,0$.$�$*) .Ѷ�у�� �*�-��+ƒ�'$��Ѷ�рф�� �
+-*"-�(�.�.*�$�' .�4�шч���($)$./-�/$1�.Ѷ�� �
'�.� �0�' .� тч� . �  )�0 )/-�)�  )� +-*� .*� � �
 % �0�$Ţ)�4�чх�. ��*)�'04 -*)��*)� '��� / --
($)��$Ţ)� � � ррш� *�. -1��$*) .ѷ� рпр� ��($-
)$./-�/$1�.� 4� рч�  �*)Ţ($��.Ѷ� +*-� 0)�(*)/*�
/*/�'� *�. -1��*�� � �ршфҁшссѶфчрѵртڦ җ�$ )/*�
)*1 )/�� 4� �$)�*�($''*) .�)*1 �$ )/*.� 1 $)-
/$�Ţ.� ($'� ,0$)$ )/*.� *�# )/�� 4� 0)� + .*.�
ртҝрпп��ѵ�ѵҘѵ

2.1.3 Control interno
'�.����$*) .�� �- 1$.$Ţ)�� ��*)/-*'� $)/ -)*���
'�.��'��'�ļ�.Ѷ�� + )� )�$�.Ѷ�Ţ-"�)*.�� .�*)-
� )/-��*.� 4�  )/$��� .� � � '�� ��($)$./-��$Ţ)�
�ƒ�'$��� � � '�� �$0���� � � �ĝ3$�*� . � - �'$5�)�
��%*�'*.�+-$)�$+$*.�� �' "�'$���Ѷ� ޔ���$�Ѷ�#*)-
-�� 5Ѷ�' �'/��Ѷ�$(+�-�$�'$���ޔ ��4�$ )�$�Ѷ��*)�
 '�+-*+Ţ.$/*�� � 1�'0�-�.0� ! �/$1$���� )� '�.�
��/$1$��� .Ѷ�*+ -��$*) .�4���/0��$*) .ѵ

� �*�/0�- ����$�$ (�- �� �спсп�. � % �0-
/�-*)�'*.�.$"0$ )/ .��*)/-*' .�$)/ -)*.ѷ�
!�Alcaldías
�)�/*/�'�� �рх�- 1$.$*) .�� ��*)/-*'� $)/ -)*�
 )�'�.�.$"0$ )/ .�(�/ -$�.ѷ

�۴ у�� �*�-��+ƒ�'$���

�۴ р�� ���,0$.$�$*) .�
�۴ р���+-*"-�(�.�.*�$�' .�4�
�۴ рп� ��($)$./-�/$1�.Ѷ� ,0 � � -$1�-*)�
 )� тр� *�. -1��$*) .� � � ��-ù�/ -�
��($)$./-�/$1*ѵ

Sectorial
� �- �'$5�-*)�сп�- 1$.$*) .�� ��*)/-*'� $)/ --
)*� )�(�/ -$����($)$./-�/$1�Ѷ��*)�0)�- .0'/�-
�*�� �сц�*�. -1��$*) .ѷ�сф���($)$./-�/$1�.�4�
с� �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)�(*)/*�/*/�'�*�. -1��*�
� � �рҁрухѶцсуѵшсڦ җ�)�($''Ţ)� �$ )/*� �0�- )-
/�� 4� . $.�($'� . / �$ )/*.� 1 $)/$�0�/-*� + .*.�
шсҝрпп��ѵ�ѵҘѵ�

2021
� � ) -*���%0'$*�. �+-��/$��-*)�'*.�.$"0$ )/ .�
�*)/-*' .�$)/ -)*.ѷ
Alcaldías
�� ��- �'$5�-*)�тс�- 1$.$*) .�� ��*)/-*'�$)/ -)*�
��'�.�рх��'��'�ļ�.� )�'�.�.$"0$ )/ .�(�/ -$�.ѷ

�۴ рп�� �*�-��+ƒ�'$��
�۴ т�� ���,0$.$�$*) .
�۴ р�� ��'(�� ) .� �$)1 )/�-$*.
�۴ с���- �0-.*.�#0(�)*.�4
�۴ рх���($)$./-�/$1�.

�*(*� - .0'/��*� � � '�.�($.(�.� . �  ($-
/$ -*)� шф� *�. -1��$*) .ѷ� шс� ��($)$./-�-
/$1�.� 4� т�  �*)Ţ($��.Ѷ� +*-� 0)� (*)/*� � �
�*�рсҁппчѶхфсѵсц�җڦ �($''*) .�*�#*�($'�. $.-
�$ )/*.��$)�0 )/��4��*.�+ .*.�сцҝрпп��ѵ�Ҙѵ�
Sectorial
� � % �0/�-*)�цу�- 1$.$*) .�� ��*)/-*'�$)/ --
)*� )�'�.�.$"0$ )/ .�(�/ -$�.ѷ

�۴ у�� ���,0$.$�$*) .
�۴ хт���($)$./-�/$1�.
�۴ с�*�-��+ƒ�'$��
�۴ р�� �+-*"-�(�.�.*�$�' .
�۴ у�� �*/-*.

� � ./�.�- 1$.$*) .�� ��*)/-*'�$)/ -)*�сф�
. �  )�0 )/-�)�  )� +-*� .*� � �  % �0�$Ţ)Ѷ� уш�
�*)�'0$��.Ѷ�4�. � ($/$ -*)�хс�*�. -1��$*) .�
��($)$./-�/$1�.ѵ

2.1.4 Seguimiento a observaciones
'�� � �- /�-ļ�� � � '�� �*)/-�'*-ļ�� � ) -�'Ѷ� ��
/-�1ĝ.� � � '*.� Ţ-"�)*.� $)/ -)*.� � � �*)/-*'�
��.�-$/*.Ѷ� ��� +0)/0�'� . "0$($ )/*� �� '*.�
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- .0'/��*.�� � '*.� /-���%*.�� ��0�$/*-ļ�Ѷ� $)-
/ -1 )�$*) .�4��*)/-*'� $)/ -)*Ѷ��� ! �/*�� �
"�-�)/$5�-�'���0 )����($)$./-��$Ţ)�4� '�"*-
�$ -)*���$ -/*ѵ
Alcaldías 

�)�(�/ -$��� ��0�$/*-ļ�Ѷ�� �фу�*�. -1�-
�$*) .���($)$./-�/$1�.�4� �*)Ţ($��.Ѷ�� / --
($)���.� )�'�.�рх��0�$/*-ļ�.�+-��/$����.� )�
спспѶ�. �.*'1 )/�-*)�сф�� � ''�.ѷ�рх���($)$.-
/-�/$1�.�4�ш� �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)� $(+*-/ �� �
�фҁутхѶфпхѵсуڦ җ�$)�*� ($''*) .� �0�/-*�$ )-
/*.� /- $)/�� 4� . $.�($'� ,0$)$ )/*.� . $.� + .*.�
суҝрпп��ѵ�ѵҘѶ� )�/�)/*Ѷ�сш�)*�!0 -*)�.*'1 )-
/���.Ѷ�� �'�.��0�' .�ф�4��!0 -*)�-��$����.���'��
�0/*-$���� $)1 ./$"��*-��4�су�. � )�0 )/-�)�
 )�+-*� .*�� � '��*-��$Ţ)�� '��$�/�( )�/ĝ�-
)$�*��*-- .+*)�$ )/ ѵ

�.$($.(*Ѷ�� �тс�*�. -1��$*) .���($)$.-
/-�/$1�.� 4�  �*)Ţ($��.� � / -($)���.�  )� '�.�
рц�$)/ -1 )�$*) .� % �0/���.� )�спспѶ�. �.*'-
1 )/�-*)�сфѷ�ст�� ���-ù�/ -���($)$./-�/$1*�4�с�
 �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)�(*)/*�� ڦ�тҁцтцѶфшрѵцц�
җ�- .�($''*) .�. / �$ )/*.�/- $)/��4�.$ / �($'�
,0$)$ )/*.�)*1 )/��4�0)�+ .*.�ццҝрпп��ѵ�ѵҘѸ�
 )�/�)/*Ѷ� 3$./ )�ц�*�. -1��$*) .�)*�.*'1 )-
/���.Ѷ�� �'�.��0�' .�у�4��!0 -*)�-��$����.���'��
�0/*-$����$)1 ./$"��*-��4�т�. � )�0 )/-�)� )�
+-*� .*�� � '��*-��$Ţ)�� '��$�/�( )�/ĝ�)$�*�
�*-- .+*)�$ )/ ѵ

�*-�'*�,0 �#�� ���'�.�- 1$.$*) .�� ��*)-
/-*'� $)/ -)*Ѷ� � � тр� *�. -1��$*) .� ��($)$.-
/-�/$1�.� � / -($)���.�  )� '*.� рх� �*)/-*' .�
$)/ -)*.�+-��/$���*.� )�спспѶ�тп�!0 -*)�.*'-
1 )/���.�4�р�)*�.*'1 )/���Ѷ�'���0�'�4��!0 �-�-
�$�����+*-�'���0/*-$����$)1 ./$"��*-�ѵ
Sectorial
� �'�.�уч��0�$/*-ļ�.�+-��/$����.� )� '� % -�$-
�$*�спспѶ�. � ($/$ -*)�рсх�*�. -1��$*) .���-
($)$./-�/$1�.�4� �*)Ţ($��.Ѷ�� �'�.��0�' .�. �
.*'1 )/�-*)�чцѷ�ху���($)$./-�/$1�.�4�ст� �*-
)Ţ($��.Ѷ� +*-� 0)� (*)/*� � � �цфҁчфтѶхфпѵтцڦ
җ� / )/�� 4� �$)�*� ($''*) .� *�#*�$ )/*.� �$)-
�0 )/��4�/- .�($'�. $.�$ )/*.��$)�0 )/��+ .*.�
тцҝрпп��ѵ�ѵҘ�,0 ��)�*�р� )��*(+ / )�$��� �
/ -� -�.�$)./�)�$�.Ѷ��.ļ��*(*�тч�)*�.*'1 )/�-
��.Ѷ�� �'�.��0�' .�сп�. � )�0 )/-�)� )� '��*-
-��$Ţ)�� '��$�/�( )�/ĝ�)$�*��*-- .+*)�$ )-

/ Ѷ� )� /�)/*�рч��$�/ù( ) .�. � - ($/$ -*)��'�
ù- ��� �$)1 ./$"��$Ţ)ѵ�

�*)� - .+ �/*� �� '�.� тч� $)/ -1 )�$*) .�
- �'$5���.�  )� спспѶ� � � уц� *�. -1��$*) .�
��($)$./-�/$1�.� 4�  �*)Ţ($��.Ѷ� тф� . � .*'-
1 )/�-*)ѷ� сх�� � ��-ù�/ -� ��($)$./-�/$1*� 4� ш�
 �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)�/*/��ффҁхптѶршпѵцшڦ� ��'
җ�$)�0 )/��4��$)�*�($''*) .�. $.�$ )/*.�/- .�
($'� �$ )/*� )*1 )/�� + .*.� цшҝрпп� �ѵ�ѵҘѸ� рс�
,0 ��-*)��*(*�)*�.*'1 )/���.Ѷ�� �'�.��0�-
' .�т� . � )�0 )/-�)� )�+-*� .*�� � '��*-�-
�$Ţ)�� '��$�/�( )� /ĝ�)$�*��*-- .+*)�$ )/ Ѷ�
($ )/-�.�ш��$�/ù( ) .�. �- ($/$ -*)��'�ù- ��
� �$)1 ./$"��$Ţ)ѵ

�*-�'*�,0 �#�� ���'�.�сп�- 1$.$*) .�� ��*)-
/-*'�$)/ -)*Ѷ�� �сц�*�. -1��$*) .���($)$./-�-
/$1�.�4� �*)Ţ($��.Ѷ�сс�!0 -*)�.*'1 )/���.ѷ�сп�
��($)$./-�/$1�.�4�с� �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)�/*/�'�
��рҁрухѶцсуѵшс�җ�)�($''Ţ)ڦ� �$ )/*��0�- )/��4�
. $.�($'�. / �$ )/*.�1 $)/$�0�/-*�+ .*.�шсҝрпп�
�ѵ�ѵҘѶ� ф� )*� #�)� .$�*� .*'1 )/���.Ѷ� - ($/$ĝ)-
�*. � '��$�/�( )��*-- .+*)�$ )/ ��'�ù- ��� �
$)1 ./$"��$Ţ)ѵ

2021
Alcaldías 
�)�(�/ -$��� ��0�$/*-ļ�Ѷ�. � ! �/0�-*)�фх�*�-
. -1��$*) .� ��($)$./-�/$1�.� 4�  �*)Ţ($��.Ѷ�
�цуҁцсуѶхххѵтуڦ� ��*/(*)�(�0-*+ җ� / )/��4�
�0�/-*�($''*) .�. / �$ )/*.�1 $)/$�0�/-*�($'�
. $.�$ )/*.�. . )/��4�. $.�+ .*.�туҝрпп��ѵ�ҘѶ�
� / -($)���.�  )� рх� �0�$/*-ļ�.� +-��/$����.�
 )�спсрѶ�($.(�.�,0 �. � )�0 )/-�)� )� /�+��
� ��/ )�$Ţ)ѵ

�)� �0�)/*� �� '�.� тс� $)/ -1 )�$*) .� - �-
'$5���.� )�спсрѶ�� �тш�*�. -1��$*) .���($-
)$./-�/$1�.�4� �*)Ţ($��.�. � .*'1 )/�-*)�рцѷ�
рх�� ���-ù�/ -���($)$./-�/$1�.�4�р� �*)Ţ($-
��Ѷ� +*-� 0)�(*)/*� � � �уҁшшшѶшсфѵтхڦ җ�0�/-*�
($''*) .� )*1 �$ )/*.� )*1 )/�� 4� )0 1 � ($'�
)*1 �$ )/*.�1 $)/$�$)�*�+ .*.�тхҝрпп��ѵ�ѵҘѶ�
,0 ��)�*�х�)*�.*'1 )/���.Ѷ�'�.��0�' .�. � )-
�0 )/-�)� )�+-*� .*�� � '��*-��$Ţ)�� '��$�-
/�( )� /ĝ�)$�*� �*-- .+*)�$ )/ Ѷ� 4� рх�  ./ù)�
 )� /�+��� ��/ )�$Ţ)�+*-�'�.�ù- �.��0�$/���.ѵ

�*-� '*� ,0 � #�� � �� '�.� тс� - 1$.$*) .� � �
�*)/-*'� $)/ -)*Ѷ� � � шф�*�. -1��$*) .� ��($-
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)$./-�/$1�.� 4�  �*)Ţ($��.� . � .*'1 )/�-*)� тх�
� ���-ù�/ -���($)$./-�/$1*Ѷ�,0 ��)�*�рф�)*�
.*'1 )/���.Ѷ� � � '�.� �0�' .� рт� .*)� ��($)$.-
/-�/$1�.� 4� с�  �*)Ţ($��.Ѷ� +*-� 0)� (*)/*� � �
�ррҁрупѶуууѵрфڦ җ�)� � ($''*) .� �$ )/*� �0�-
- )/�� ($'� �0�/-*�$ )/*.� �0�- )/�� 4� �0�/-*�
+ .*.�рфҝрпп��ѵ�ѵҘѶ�($.(�.�,0 �. � )�0 )-
/-�)� )�+-*� .*�� � '��*-��$Ţ)�� '��$�/�( )�
/ĝ�)$�*��*-- .+*)�$ )/ Ѷ�4�уу�. � )�0 )/-�)�
 )� /�+��� ��/ )�$Ţ)ѵ
Sectorial
�)�(�/ -$��� ��0�$/*-ļ�.Ѷ�� �рцч�*�. -1��$*-
) .���($)$./-�/$1�.�4� �*)Ţ($��.Ѷ�� / -($-
)���.� )�цу��0�$/*-ļ�.� % �0/���.� )�спсрѷ�
чч�. � )�0 )/-�)� )�+-*� .*�� ��/ )�$Ţ)Ѷ��� �
'�.� �0�' .�хф�4�� !0 -*)�.*'1 )/���.� Ҋуч���-
($)$./-�/$1�.�4�рц� �*)Ţ($��.Ҋ�+*-�0)� /*/�'�
� � �сспѶсхпѵтх܍тсрڦ җ�- .�$ )/*.� 1 $)/$ƒ)�
($''*) .� �*.�$ )/*.� 1 $)/ � ($'� �*.�$ )/*.�
. . )/��+ .*.�тхҝрпп��ѵ�ѵҘ�,0 ��)�*�сф�.$)�
.*'1 )/�-Ѷ�� �'�.��0�' .�ср� ./ù)� )� '��*-�-
�$Ţ)�� '��$�/�( )� /ĝ�)$�*��*-- .+*)�$ )/ Ѷ�
 )� /�)/*�,0 �у��$�/ù( ) .�. � - ($/$ -*)��'�
ù- ��� �$)1 ./$"��$Ţ)ѵ�

�*)�- .+ �/*���'�.�чх�$)/ -1 )�$*) .�- �-
'$5���.� )�спсрѶ�� �ррш�*�. -1��$*) .���($-
)$./-�/$1�.� 4�  �*)Ţ($��.Ѷ� хп� . �  )�0 )/-�)�
 )�+-*� .*�� ��/ )�$Ţ)Ѷ�уш�� � '�.��0�' .�. �
.*'1 )/�-*)ѷ�ур�� ���-ù�/ -���($)$./-�/$1*�4�
ч� �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)�/*/��рҁсфцѶцрсѵрхڦ� ��'
җ�)�($''Ţ)��*.�$ )/*.��$)�0 )/��4� .$ / �($'�
. / �$ )/*.� �*� � + .*.� рхҝрпп� �ѵ�ѵҘ� (�)-
/ )$ĝ)�*. �рп��*(*�)*�.*'1 )/���.Ѷ�� � '�.�
�0�' .�т�. � )�0 )/-�)� )�+-*� .*�� � '��*-
-��$Ţ)�� '��$�/�( )�/ĝ�)$�*��*-- .+*)�$ )-
/ Ѷ� ($ )/-�.� ц� �$�/ù( ) .� . � - ($/$ -*)� �'�
ù- ��� �$)1 ./$"��$Ţ)ѵ

�)�- '��$Ţ)��*)�'�.�уш�- 1$.$*) .�� ��*)-
/-*'�$)/ -)*�- �'$5���.� )�спсрѶ�� �хс�*�. -1�-
�$*) .� ��($)$./-�/$1�.Ѷ� тш� . �  )�0 )/-�)�  )�
+-*� .*�� ��/ )�$Ţ)Ѷ�сс�!0 -*)�.*'1 )/���.�4�
р�.$)�.*'1 )/�-Ѷ�+*-�'*�,0 � '��$�/�( )��*-- .-
+*)�$ )/ �. �/0-)Ţ��'�ù- ��� �$)1 ./$"��$Ţ)ѵ

2.1.5 Penas convencionales
� ���0 -�*��*)�'��)*-(�/$1$���� )�(�/ -$��
� ���,0$.$�$*) .� 4�*�-��+ƒ�'$���+�-�� '�� � -

' �-��$Ţ)� � � �*)/-�/*.� �*)� +�-/$�0'�- .Ѷ�  .�
*�'$"�/*-$*�  ./��' � -� + )�.� �*)1 )�$*)�-
' .Ѷ�4��. ��+*-� '��/-�.*� )� '��0(+'$($ )/*�
� � '�.� ! �#�.� � �  )/- "�� � � �$ ) .� *� � � '��
+- ./��$Ţ)�� �. -1$�$*.�4� % �0�$Ţ)�� �*�-��
+ƒ�'$��Ѷ���"� ��(ޔ�-�)/$5�-�.0��0(+'$($ )/*ѵ

�'�- .+ �/*Ѷ� '�$)!*-( � .� '�.$"0$ )/ ѷ
2020
�Alcaldías
�)� '�+ -$*�*�� �*�/0�- ����$�$ (�- �� �спсп�
. � $(+0.$ -*)� рхп� + )�.� �*)1 )�$*)�' .Ѷ�
-*''$)� / $�уцшѶхррѵхр�җ܍цڦ� ��*/(*)�(�0-*+
) .� �0�/-*�$ )/*.� . / )/��4�)0 1 �($'� . $.-
�$ )/*.�*)� �+ .*.�хрҝрпп��ѵ�ѵҘѵ
Sectorial
��-��  '� ��.*� � � '�.� � + )� )�$�.Ѷ� Ţ-"�)*.�
� .�*)� )/-��*.�4� )/$��� .Ѷ��0-�)/ � '�+ -
-$*�*�� �*�/0�- ����$�$ (�- �� �спспѶ�. �� -
/ -($)�-*)�стс�+ )�.��*)1 )�$*)�' .Ѷ�+*-�0)�
�($�фҁппуѶсруѵур�җڦ� ��*/(*)*�($''*) .��0�-
/-*�($'��*.�$ )/*.���/*-� �+ .*.�урҝрпп��ѵ�ѵҘѵ
2021
Alcaldías
�)�  '� + -$*�*� � �  ) -*� �� %0'$*� � � спср� . �
�+'$��-*)�рус�+ )�.��*)1 )�$*)�' .Ѷ�+*-�0)�
0��уфшѶхцтѵтр�җ�)�($''Ţ)܍рڦ� ��*/(*)�/-*-
�$ )/*.��$)�0 )/��4�)0 1 �($'�. $.�$ )/*.�. -
/ )/��4�/- .�+ .*.�трҝрпп��ѵ�ѵҘѵ
!�Sectorial
�)�  '� ($.(*� + -$*�*� . � $(+0.$ -*)� фрр�
+ )�.� �*)1 )�$*)�' .� +*-� 0)� (*)/*� � �
�учҁрцтѶсччѵхсڦ җ�0�- )/�� 4� *�#*� ($''*) .�
�$ )/*�. / )/��4�/- .�($'��*.�$ )/*.�*�# )/��
4�*�#*�+ .*.�хсҝрпп��ѵ�ѵҘѵ

2.1.6 Participación en órganos 
colegiados
�*(*�+�-/ �� �'�.�!0)��.ޔ� ��. (*$�'$5��$Ţ)Ѷ�
1$"$'�)�$�Ѷ� �. .*-ļ�� 4� . "0$($ )/*� �� '�� " .-
/$Ţ)�+ƒ�'$��Ѷ� '��� �- /�-ļ��� � '���*)/-�'*-ļ��
� ) -�'�+�-/$�$+�Ѷ���/-�1ĝ.�� �'*.�Ţ-"�)*.�$)-
/ -)*.�� ��*)/-*'Ѷ� )�'�.�. .$*) .�*-�$)�-$�.�
4�  3/-�*-�$)�-$�.� � � '*.� �$./$)/*.� �0 -+*.�
�*' "$��*.�,0 �. � )�0 )/-�)�$)./�'��*.� )�
'�.��'��'�ļ�.�4� )�'*.� )/ .�,0 ��*)!*-(�)� '�
ù- ��� �. �/*-$�'�4�,0 �$)/ "-�)� '��*�$ -)*�
� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ
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�)� '�+ -$*�*�� �*�/0�- ����$�$ (�- �� �
спсп�. �+�-/$�$+Ţ� )�'�.�.$"0$ )/ .�. .$*) .ѷ
Alcaldías
�)�0)�/*/�'�� �хцч�. .$*) .�� ��-"�)*.��*-
' "$��*.ѷ�уп��*($/ĝ.�� ���-���ƒ�'$��Ѹ�ус�� �
�0��*($/ĝ� � � ��,0$.$�$*) .Ѷ� �-- )��($ )-
/*.�4��- ./��$Ţ)�� �� -1$�$*.Ѹ�ст�� ��*($/ĝ�
� � ��($)$./-��$Ţ)� � � �$ ."*.� 4� �1�'0��$Ţ)�
� � �*)/-*'� 
)/ -)*� 
)./$/0�$*)�'� җ�����
ҘѸ�
рхч��.+ �$�'$5��*.�4�упф�. .$*) .�� ��$./$)-
/*.� Ţ-"�)*.�� ��*�$ -)*ѷ� х� � ��*($/ĝ� �ĝ�-
)$�*�� ��*)/-*'�4��-�#$1*�җ�����
��ҘѶ�тп�� �
�*($/ĝ�� ��-�).+�- )�$��4�тхш��.$./ )�$�.���
���$) / .�� �� "0-$���ѵ
Sectorial  
�)�0)�/*/�'�� �ччч�. .$*) .�� ��-"�)*.��*-
' "$��*.ѷ�рпт�� �Ţ-"�)*.�� ��*�$ -)*Ѹ�уу�� �
�*($/ĝ.�� ���-���ƒ�'$��Ѹ�рцх�� ��0��*($/ĝ�
� ���,0$.$�$*) .Ѷ��-- )��($ )/*.�4��- ./�-
�$Ţ)�� �� -1$�$*.Ѹ�рсц�� ��*($/ĝ�� ���($)$.-
/-��$Ţ)� � � �$ ."*.� 4� �1�'0��$Ţ)� � � �*)/-*'�

)/ -)*�
)./$/0�$*)�'�җ�����
ҘѸ�рту�� ��*($-
/ĝ� � � �-�).+�- )�$�Ѹ� фф� � � �*($/ĝ� �ĝ�)$�*�

)/ -)*� � � ��($)$./-��$Ţ)� � � �*�0( )/*.�
4�суш�� ��-"�)*.��*' "$��*.��.+ �$�' .ѷ��*-
($/ĝ�� ��-*/ ��$Ţ)��$1$'Ѷ��*($/ĝ�� ��'�) �-
�$Ţ)�� '�� .�--*''*�� � '���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�
�0��*($/ĝ�� ���+��$/��$Ţ)Ѷ� )/- �*/-*.ѵ
2021
�0-�)/ � '�+ -$*�*�- +*-/��*�. �- "$./-�-*)�
'�.�.$"0$ )/ .�+�-/$�$+��$*) .ѷ
Alcaldías
�)�0)� /*/�'�� �рѶпрп� . .$*) .�� ��-"�)*.��*-
' "$��*.ѷ� шу� �*($/ĝ.� � ���-�� �ƒ�'$��Ѹ� ррш� � �
�0��*($/ĝ�� ���,0$.$�$*) .Ѷ��-- )��($ )/*.�4�
�- ./��$Ţ)�� �� -1$�$*.Ѹ�сх�� ��*($/ĝ�� ���($-
)$./-��$Ţ)�� ��$ ."*.�4��1�'0��$Ţ)�� ��*)/-*'�
)-
/ -)*�
)./$/0�$*)�'�җ�����
ҘѸ�шц��.+ �$�'$5��*.�4�
хцу�. .$*) .�� ��$./$)/*.�Ţ-"�)*.�� ��*�$ -)*Ѹ�
рш�� ��*($/ĝ��ĝ�)$�*�� ��*)/-*'�4��-�#$1*�җ��-
���
��ҘѶ�чт�� ��*($/ĝ�� ��-�).+�- )�$��4�фцс�
�.$./ )�$�.������$) / .�� �� "0-$���ѵ
Sectorial
�)�0)�/*/�'�� �рѶучц�. .$*) .�� ��-"�)*.��*-
' "$��*.ѷ�рчп�� �Ţ-"�)*.�� ��*�$ -)*Ѹ�цт�� �
�*($/ĝ.�� ���-���ƒ�'$��Ѹ�тфп�� ��0��*($/ĝ�
� � ��,0$.$�$*) .Ѷ� �-- )��($ )/*.� 4� �- ./�-

�$Ţ)�� �� -1$�$*.Ѹ�ртп�� ��*($/ĝ�� ���($)$.-
/-��$Ţ)� � � �$ ."*.� 4� �1�'0��$Ţ)� � � �*)/-*'�

)/ -)*� 
)./$/0�$*)�'� җ�����
ҘѸ� схф�� ��*($-
/ĝ� � � �-�).+�- )�$�Ѹ� ррх� � � �*($/ĝ� �ĝ�)$�*�

)/ -)*�� ���($)$./-��$Ţ)�� ��*�0( )/*.�4�
тцт�� ��-"�)*.��*' "$��*.�

�.+ �$�' .� �.+ �$�' .ѷ� �*($/ĝ� � � �-*-
/ ��$Ţ)��$1$'Ѷ��*($/ĝ�� ��'�) ��$Ţ)�� '�� -
.�--*''*�� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��0��*($/ĝ�
� ���+��$/��$Ţ)Ѷ� )/- �*/-*.ѵ

2.1.7 Comisarios
� ��*)!*-($�����*)�'*� ./��' �$�*� )�'��
 4�
� ��0�$/*-ļ��4��*)/-*'�
)/ -)*�� �'����($)$.-
/-��$Ţ)� �0�'$��� � � '�� �$0���� � � �ĝ3$�*Ѷ�  '�
�*($.�-$��*��ƒ�'$�*�Ѷ� )/- �*/-�.�!0)�$*) .Ѷ�
+�-/$�$+�� )�'*.�Ţ-"�)*.�� �"*�$ -)*Ѷ��*)�'��
�(ޔ'$����� �1$"$'�-�,0 � '�.���/$1$��� .�.0.-
/�)/$1�.�� �'*.�*-"�)$.(*.�� .� )/-�'$5��*.Ѷ�
�$ �ޔ*($.*.�+ƒ�'$�*.�4� )/$��� .�� � '����-
($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���� �'���$0����� ��ĝ3$�*�
�0(+'�)��*)�'*.�*�% /$1*.�+�-��'*.�,0 �!0 -
-*)��- ��*.ѵ
2020
�0-�)/ �  '� + -$*�*� � � *�/0�- � �� �$�$ (�- �
� �спсп�. ��.$./$Ţ���рус�Ţ-"�)*.�� ��*�$ -)*�
4�фш�� '��*($/ĝ�� ���($)$./-��$Ţ)�� ��$ .-
"*.�4��1�'0��$Ţ)�� ��*)/-*'� 
)/ -)*�
)./$/0-
�$*)�'�җ�����
Ҙѵ��
2021
�.$($.(*Ѷ� )� '�+ -$*�*�� � ) -*���%0'$*�� �
спсрѶ� . � $)/ -1$)*�  )� суф� Ţ-"�)*.� � � �*-
�$ -)*�4�хц�� '��*($/ĝ�� ���($)$./-��$Ţ)�� �
�$ ."*.�4��1�'0��$Ţ)�� ��*)/-*'�
)/ -)*�
).-
/$/0�$*)�'�җ�����
Ҙѵ��

2.1.8 Revisión de obra pública con recurso 
federal
�*)� '�+-*+Ţ.$/*�� ��. "0-�-�,0 � '� % -�$�$*�� �
- �0-.*.�� �*-$" )�! � -�'�+�-��'���*)/-�/��$Ţ)�
� �*�-��+ƒ�'$���4�� (ù.�+-*"-�(�.�! � -�' .Ѷ�
. �'' 1 ������*���%*�'*.�+-$)�$+$*.�� �' "�'$���Ѷ�
�ޔ $ )�$�Ѷ� ޔ���$�Ѷ�+- �$.$Ţ)Ѷ� /-�).+�- )�$��4�
- )�$�$Ţ)�� ��0 )/�.Ѷ�'��� �- /�-ļ��� �'���*)-
/-�'*-ļ��� ) -�'�- �'$5Ţ��$1 -.�.���/$1$��� .�� �
�ޔ$- 1��$Ţ)�� ��$�#*.�- �0-.*.Ѷ���/-�1ĝ.�� �.0.�
Ţ-"�)*.�$)/ -)*.�� ��*)/-*'ѵ
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2021
Alcaldías
�0-�)/ � '�+ -$*�*�� � ) -*���%0'$*�� �спсрѶ�
)*� . � - �'$5�-*)� - 1$.$*) .� �� �*)/-�/*.� � �
*�-��+ƒ�'$����*)�- �0-.*.�! � -�' .ѵ
!�Sectorial
�)� '���.*�� �'�.�� + )� )�$�.Ѷ�Ţ-"�)*.�� .-
�*)� )/-��*.�4� )/$��� .Ѷ��0-�)/ � '�+ -$*�*�
� � ) -*��� %0'$*�� �спсрѶ�. �- 1$.�-*)�х��*)-
/-�/*.�� �*�-��+ƒ�'$����0-�)/ �'��+-ù�/$���� �
с��0�$/*-ļ�.Ѷ�,0 �� -$1�-*)� )�рп�*�. -1��$*-
) .ѷ�т���($)$./-�/$1�.�4�ц� �*)Ţ($��.Ѷ�+*-�0)�
�рпфҁфсуѶцуфѵптڦ� ��*/(*) җ�$ )/*� �$)�*�($-
''*) .�,0$)$ )/*.�1 $)/$�0�/-*�($'�. / �$ )/*.�
�0�- )/��4��$)�*�+ .*.�птҝрпп��ѵ�ѵҘѵ

2.1.9 Actas de entrega recepción
'��� �- /�-ļ��� � '���*)/-�'*-ļ��� ) -�'�+�-/$-
�$+�� )� '*.�+-*� .*.�� � /-�).$�$Ţ)�,0 �- �'$-
5�)�'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.� )������
�'��'�ļ�Ѷ�� + )� )�$�Ѷ�Ţ-"�)*�� .�*)� )/-�-
�*�4� )/$����� �'����($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���� �
'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��*)� '��(ޔ�'$����� ���-�
�*)/$)0$����4�/-�).+�- )�$����'�.���/$1$��� .�
�*/$�$�)�.ѵ

�0-�)/ � '�+ -$*�*�� �*�/0�- ����$�$ (-
�- �� �спспѷ
Alcaldías
�.$./$Ţ���'��!*-(�'$5��$Ţ)�� �рсх���/�.���($-
)$./-�/$1�.� � �  )/- "�Ҋ- � +�$Ţ)� � � + -.*-
)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�$��.ѵ
Sectorial 
�- . )�$Ţ� '�� !*-(�'$5��$Ţ)�� �туц���/�.���-
($)$./-�/$1�.�� � )/- "�Ҋ- � +�$Ţ)�� �+ -.*-
)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�$��.ѵ�
2021
Alcaldías
��-/$�$+Ţ�  )� '�� !*-(�'$5��$Ţ)� � � шфп� ��/�.�
��($)$./-�/$1�.� � �  )/- "�Ҋ- � +�$Ţ)� � �
+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�$��.ѵ
Sectorial
�- . )�$Ţ�'��!*-(�'$5��$Ţ)�� �рѶшпс���/�.���-
($)$./-�/$1�.�� � )/- "�Ҋ- � +�$Ţ)�� �+ -.*-
)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�$��.ѵ

2.1.10 Órganos Superiores de Fiscal-
ización Local y Federal. 

 )��/ )�$Ţ)�� �'�.�*�. -1��$*) .Ѷ�- �*( )-
���$*) .�4����$*) .�,0 �!*-(0'�)�'*.��-"�-
)*.��0+ -$*- .�� ��$.��'$5��$Ţ)Ѷ�/�)/*�
*��'�
�*(*� � � -�'Ѷ� �� '�� ��($)$./-��$Ţ)� �ƒ�'$���
� � '�� �$0���� � ��ĝ3$�*Ѷ� . � $(+' ( )/�-*)�
���$*) .�+�-��!*-/�' � -�'��ޔ$- �1��$Ţ)�4�. -
"0$($ )/*Ѷ�  )� �0(+'$($ )/*� � � '�.� �/-$�0-
�$*) .�  )�*( )����.� +*-� '�� 
 4� �-"ù)$���
� '� �*� -� �% �0/$1*� 4� � � '�� ��($)$./-��$Ţ)�
�ƒ�'$���� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ���'��� �- /�-
-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'ѵ

�$�#�.����$*) .�. �#�)��*)�- /��*���/-�-
1ĝ.�� '�� .�--*''*�� ��$! - )/ .�( ��)$.(*.�
� �. "0$($ )/*�+0)/0�'���'*.�- .0'/��*.�� �'��
�.ޔ�'$5��$Ţ)� % �0/���Ѹ� '*.� �0�' .Ѷ�  )� /ĝ-($-
)*.�" ) -�' .Ѷ��*).$./$ -*)� )ѷ�

�۴ ғ� �'� � .�--*''*� � � - 0)$*) .� � � /-�-
��%*�  )/- � '�.� �$! - )/ .� 0)$��� .�
��($)$./-�/$1�.�+�-����-�. "0$($ )/*�
��'�.�- �*( )���$*) .�0�*�. -1��$*-
) .�� / -($)���.�+*-�'*.�Ţ-"�)*.�� �
�.ޔ�'$5��$Ţ)� $)/ -)�� *�  3/ -)�� � � '��
�$0����� ��ĝ3$�*�*�� �'��� � -��$Ţ)�
4��*)�$'$�-��$!-�.Ѷ�+ -($/$ -*)��*)/�-�
�*)�$)!*-(��$Ţ)��*)�- /��4�*+*-/0)��
,0 �!��$'$/�-����'*.� )/ .��0�$/��*.�.0�
�/ )�$Ţ)ѵ

�۴ ғ�
���$)�0'��$Ţ)�
)/ -$)./$/0�$*)�'��*)�
�.ޔ�. /( �.*'�'$5��*- .�+ -($/$Ţ�$� )-
�ޔ$/�-� '�.� *�. -1��$*) .� � � (�4*-�
$(+��/*� +�-�� .0� +-*)/�� �/ )�$Ţ)� 4�
. "0$($ )/*ѵ��� (ù.Ѷ�. �/-���%Ţ��*)-
%0)/�( )/ �+�-��!��$'$/�-�'���*(0)$��-
�$Ţ)�4�'��.*'1 )/��$Ţ)�� �'�.�*�. -1�-
�$*) .�4�- �*( )���$*) .�+*-�+�-/ �
� �'*.� )/ .��0�$/��*.ѵ

�۴ ғ��'�. "0$($ )/*�+0)/0�'��� '*.� $)!*--
( .�,0 �� �(�) -��+ -$Ţ�$��� )1ļ�)�
'*.��$! - )/ .��-"�)*.�� ��$.��'$5��$Ţ)�
�0+ -$*- .ѵ

�.$($.(*Ѷ�'��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��
� ) -�'�� � '���$0����� ��ĝ3$�*�#�����*�. -
"0$($ )/*�+0)/0�'� �� '*.� +-*� .*.� �.ޔ� ��'$-
5��$Ţ)� )�� .�--*''*�#�./�� '�� ($.$Ţ)�� � '*.�
- .0'/��*.��*-- .+*)�$ )/ .Ѷ� '*��)/ -$*-��*)�
 '�+-*+Ţ.$/*�� ��*��401�-��*)�'*.�Ţ-"�)*.�� �
�.ޔ�'$5��$Ţ)�4�'*.� )/ .�� �'����($)$./-��$Ţ)�
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�ƒ�'$���� �'���$0����� ��ĝ3$�*� )�'���/ )�$Ţ)�
*+*-/0)��ޔ ��4$ )/ ���'*.�- ,0 -$($ )/*.�� �
$)!*-(��$Ţ)�4�.*'$�$/0� .�� ���'�-��$Ţ)ѵ

�
2.1.10.1 Secretaría de la Función Pública 
(SFP)
�'� $)$�$*� � '� + -$*�*� ,0 � . � - +*-/�Ѷ�  '� �*-
�$ -)*� � � '�� �$0���� � ��ĝ3$�*� �*)/���� �*)�
0)�/*/�'�� �тчш�*�. -1��$*) .� )�. "0$($ )-
/*Ѷ�+*-�0)�(*)/*�� ڦ�тѶ�трцҁчфтѶсушѵчч��җ/- .�
($'�/- �$ )/*.��$ �$.$ / �($''*) .�*�#*�$ )/*.�
�$)�0 )/�� 4� /- .� ($'� �*.�$ )/*.� �0�- )/�� 4�
)0 1 � + .*.� ччҝрпп� �ѵ�ѵҘ� �*-- .+*)�$ )/ .�
�� '�� - 1$.$Ţ)�� � '�.��0 )/�.��ƒ�'$��.� сппч� 4�
спрп���спршѸ��*(*�. �(0 ./-�����*)/$)0��$Ţ)ѷ

Cuenta Pública Observaciones Monto Pendiente

сппч ш �ртѶшчтѶсфрѵпсڦ

спрп ц тшшѶфшуѶуфхѵурڦ

спрр сх рѶрчцѶсцчѶцпфѵфтڦ

спрс тс уушѶфуцѶшшсѵфсڦ

спрт рф цѶрфрѶуцшѵцтڦ

спру фу тхѶспсѶсхуѵпцڦ

спрф чс сршѶухшѶхффѵцрڦ

спрх чц чпсѶптцѶхпрѵфтڦ

спрц ут рпшѶцшрѶфхтѵртڦ

спрч тт шсѶцшхѶсчпѵстڦ

спрш р -

Total general 389 $3,317,853,249.88

�*(*� +�-/ � � � '�.� ���$*) .� +�-��  '� . "0$-
($ )/*� 4� �*)�'0.$Ţ)� � � '�.� *�. -1��$*) .�
+ )�$ )/ .Ѷ� �0-�)/ �  '� +-$( -� . ( ./- � � '�
 % -�$�$*�спсрѶ�. � ./��' �$ -*)�( .�.�� �/-�-
��%*�1$-/0�' .� )�'�.�,0 �'������$)!*-(Ţ��� ./��
� �- /�-ļ�� � � 0)� �1�)� � +- '$($)�-� � � сцц�
*�. -1��$*) .Ѷ�+*-�0)�(*)/*�/*/���сѶцшфѶڦ� ��'
тшпѶшхуѵрш� җ�*.� ($'� . / �$ )/*.� )*1 )/�� 4�
�$)�*�($''*) .�/- .�$ )/*.�)*1 )/��($'�)*1 -
�$ )/*.� . . )/�� 4� �0�/-*�+ .*.� ршҝрпп��ѵ�Ҙѵ�

*� ,0 � - +- . )/�� 0)� �1�)� �+- '$($)�-� � '�
чуѵсڿ�- .+ �/*��'�(*)/*�$)$�$�'ѵ

�0 ��� 0)� (*)/*� +*-� .*'1 )/�-� � �
�фссҁухсѶсчфѵхшڦ җ,0$)$ )/*.� 1 $)/$�Ţ.� ($-
''*) .Ѷ� �0�/-*�$ )/*.� . . )/�� 4� �*.�($'� �*.-
�$ )/*.�*�# )/��4��$)�*�+ .*.Ѷ�хшҝрпп��ѵ�ѵҘѶ�
,0 ���/0�'( )/ �. � )�0 )/-�� )�+-*� .*�� �
�/ )�$Ţ)�+*-�+��.ޔ�. /( �.*'� �� /-�'$5��*.ѵ

2.1.10.2 Auditoría Superior de la Feder-
ación (ASF) 
�0-�)/ � '�+ -ļ*�*�,0 �. �- +*-/��. ��*)/�-
����*)�0)�/*/�'�� �сшц�*�. -1��$*) .� )�. -
"0$($ )/*Ѷ� �*-- .+*)�$ )/ .� �� '�.� �0 )/�.�
+ƒ�'$��.�спрр���спршѶ� '*�,0 � - +- . )/��0)�
(*)/*�� � �руѶڦ тхфѶ� сфпѶчппѵцт� җ��/*-� �($'�
/- �$ )/*.�. . )/��4��$)�*�($''*) .��*.�$ )-
/*.��$)�0 )/��($'�*�#*�$ )/*.�+ .*.�цтҝрпп�
�ѵ�ѵҘѸ� '�.� �0�' .� . � �$./-$�04 )� +*-� �0 )/��
�ƒ�'$����*(*�. �(0 ./-�����*)/$)0��$Ţ)ѷ�

Cuenta Pública Número de 
Acciones Monto

сппц р -

спрр с рпчѶтштѶцчпѵфрڦ

спрс р рѶптцѶпууѶспрѵтшڦ

спрт 8 рѶпчфѶфхчѶрртѵтрڦ

спру рп фуѶфтфѶчтсѵпчڦ

спрф рп рштѶфччѶптсѵрпڦ

спрх ст рѶртфѶсчхѶусшѵпсڦ

спрц тр рѶршпѶчтуѶфпцѵппڦ

спрч хч рѶчрхѶупсѶсцфѵшцڦ

спрш рут цѶцутѶфшцѶхсшѵтфڦ

Total general 297 $14,365,250,800.73

�� '*� '�-"*�� '�+-$( -� . ( ./- �� '�  % -�$�$*�
спсрѶ� � '� . "0$($ )/*� - �'$5��*� �� '�.� ��-
�$*) .� + )�$ )/ .Ѷ� . � �/ )�$ -*)� 0)� /*/�'�
� � рсф� ���$*) .� +*-� 0)� (*)/*� � � �хчрѶڦ
шррѶхфхѵс�җ. / �$ )/*.�*�# )/��4�0)�($''*) .�
)*1 �$ )/*.�*)� �($'�. $.�$ )/*.��$)�0 )/��4�
. $.�+ .*.�спҝрпп��ѵ�ѵҘѶ�'*�,0 �- +- . )/��0)�
�1�)� �� '�усڿ�- .+ �/*��'�)ƒ( -*�� ����$*-
) .�+ )�$ )/ .�� ��/ )�$Ţ)ѵ

Cuenta Pública Número de Acciones Monto

спру ру ршцѶуссѶцтхѵсڦ

спрф рф сххѶсхцѶхпсѵрڦ

спрх 8 сррѶштсѶшшфѵуڦ

спрц т хѶсччѶтссѵфчڦ

спрч р -

спрш чу -

Total general 125 $681,911,656.2

�*-� '*�,0 �- .+ �/���� '�.�рцс����$*) .�+ )-
�$ )/ .Ѷ� . � ��-ù� +0)/0�'� . "0$($ )/*� �� '�.�
���$*) .�*�- ,0 -$($ )/*.�,0 �- �'$� �'������
+�-��.0��/ )�$Ţ)ѵ
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2.1.10.3 Auditoría Superior de la Ciudad 
de México (ASCM)
� � ��0 -�*� �*)�  '� ƒ'/$(*� - +*-/ �  ($/$�*�
+*-�'���0�$/*-ļ���0+ -$*-�� �'���$0����� ��ĝ-
3$�*Ѷ�. �/$ ) �0)�- "$./-*�� �сѶпчп�- �*( )-
���$*) .�+ )�$ )/ .Ѷ��*-- .+*)�$ )/ .���'�.�
�0 )/�.��ƒ�'$��.�сппц�4�спрр���спршѶ�� /�-
''ù)�*. � )�'��/��'��.$"0$ )/ ѷ

Tipo de Dependencia 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total general

�'��'�ļ�. рф тп цу хц тпч ухр шфф

� + )� )�$�. - - - у суу рхт урр

�)/$��� . - с рп ру ршш суш уцу

�-"�)*.�� .�*)� )/-��*. - - - - рпс ртч суп

Total general 15 32 84 85 853 1,011 2,080

Tipo de Dependencia 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total general

�'��'�ļ�. у сф хх чх цу фс чш тшх

� + )� )�$�. рфх спт фс урр

�)/$��� . т ру сц рцх срх цт фпш

�-"�)*.�� .�*)� )/-��*. р ух тф сц рпш

Total 4 28 80 114 452 506 241 1,425

�� '�� ! �#�Ѷ� . � /$ ) � - "$./-*� � � рѶусф� - �*-
( )���$*) .� .*'1 )/���.� +*-� '�� �0�$/*-ļ��
�0+ -$*-� � � '�� �$0���� � ��ĝ3$�*� � -$1���.�
� � '�� �.ޔ�'$5��$Ţ)� �� '�.� �0 )/�.� �ƒ�'$��.�
спрт���спрш

�.ļѶ� 3$./ )�хфф�*�. -1��$*) .�+ )�$ )-
/ .�� �.*'1 )/�-Ѷ� �ޔ$("$.� 0,�*'Ţ�0)��1�)� �
� '�хчѵфڿ� )�'���/ )�$Ţ)�� �*�. -1��$*) .ѵ

2.2 COMBATE A LA CORRUPCIÓN
2.2.1 Dirección de Vigilancia Móvil.
�*)�  '� +-*+Ţ.$/*� � �  % -� -� '�.� �/-$�0�$*) .�
�*)! -$��.� )� '��-/ļ�0'*�схц�� '�� "'�( )/*�

)/ -$*-�� '��*� -��% �0/$1*�4�� � '����($)$.-
/-��$Ţ)��ƒ�'$���� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�'���$-
- ��$Ţ)�� ��$"$'�)�$���Ţ1$'���.�-$/����'��� �- -
/�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'�� �'���$0����� �
�ĝ3$�*Ѷ� ./��' �$Ţ��0�/-*����$*) .���. �+�-��
'�� $)1 ./$"��$Ţ)� � � � �*)�0�/�.� �*).$� -���.�
�*(*� !�'/�.� ��($)$./-�/$1�.� ҍ1 -$ޔ���$Ţ)Ѷ�
�)ù'$.$.�� �$)!*-(��$Ţ)Ѷ�- � +�$Ţ)�� �,0 %�.�
4�� )0)�$�.�4��$!0.$Ţ)ҍ�+�-�� '��*(��/ ���'��
�*--0+�$Ţ)� 4� 0)��+*'ļ/$��� � � � -*� /*' -�)�$��
 )���/*.��*)/-�-$*.��'�. -1$�$*�+ƒ�'$�*ѵ

�$�#�.����$*) .��*)/-$�04 -*)� )�!*-(��
�ޔ$("$.�/$1�� �'� �*(+-*($.*�"0� -)�( )/�'�
� �  --��$��-� '�.� (�'�.� +-ù�/$��.� 4� " ) -�-�
0)�� + -� +�$Ţ)� +*.$/$1��  )� '�� �$0����)ļ�Ѷ�
�.ļ��*(*���-��0(+'$($ )/*��� '*.�+-$)�$+$*.�
�ޔ � �$ )�$�Ѷ� ޔ���$�Ѷ�' "�'$���Ѷ�/-�).+�- )-
�$��4�- )�$�$Ţ)�� ��0 )/�.Ѷ�4� '�- .+ /*���'*.�
� - �#*.�#0(�)*.��*).�"-��*.� )�'���*).-
/$/0�$Ţ)��*'ļ/$���� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ

�ޔ$- �1 ��-*)�'�.�ù- �.�*� )/ .�,0 �+- -
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. )/�)�0)�(�4*-� ļ)�$� �� ���/*.�� ��*--0+-
�$Ţ)Ѷ��*)���. � )� '�.�� )0)�$�.��$0����)�.�
�*)�(�4*-�"-��*�� �$)�$� )�$��- '��$*)���.�
�*)� '��+- ./��$Ţ)�4�- �'$5��$Ţ)�� �/-ù($/ .�4�
. -1$�$*.�  )� '���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ� 4� �� /-�1ĝ.�
� � '�.� $-- "0'�-$��� .� �ޔ$/( �$���.� +*-� '*.�
Ţ-"�)*.�$)/ -)*.�� ��*)/-*'���.�-$/*.���'��� -
�- /�-ļ��� � '���*)/-�'*-ļ��� ) -�'Ѷ�( �$�)/ �
'*.� ��/*.� � � �.ޔ�'$5��$Ţ)� ,0 � - �'$5�)�  )�  '�
ù(�$/*�� �.0.��/-$�0�$*) .ѵ

�*).$� -�)�*� ,0 � '�� $)!*-(��$Ţ)�  .�  '�
+-$)�$+�'� $).0(*�,0 �+ -($/ ��� '��+*�'��$Ţ)�
/*(�-� � �$.$*) .� *+*-/0)�.� +�-�� �0$��-� .0�
.�'0�Ѷ�'�.����$*) .�� ��$!0.$Ţ)� )�- � .�.*�$�-
' .�4�+ù"$)�.�$)./$/0�$*)�' .Ѷ��� (ù.�� �$)1$/�-�
��'���$0����)ļ����� )0)�$�-���/*.�0�*($.$*) .�
� �'*.�. -1$�*- .�+ƒ�'$�*.�,0 �+0�$ -�)��*).-
/$/0$-. ��*(*�!�'/�.���($)$./-�/$1�.Ѷ�. �*-$ )-
/�-*)� )��*(+�-/$-�$)!*-(��$Ţ)�*ޔ�$�'Ѷ�+- �$.��
4�*+*-/0)�Ѷ�.*�- �'�.�( �$��.�+- 1 )/$1�.�,0 �
'�.� + -.*)�.� � � )� ��*+/�-� +�-�� +-*/ " -. �
�� .ļ�($.(�.Ѷ� �� .0.� . - .� ,0 -$�*.� 4�  1$/�-� '��
+-*+�"��$Ţ)�� '�1$-0.�����Ҋ�*�с�җ���
�ҊршҘѵ�
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�.$($.(*Ѷ�'���$- ��$Ţ)�� ��$"$'�)�$���Ţ1$'��*-
'��*-Ţ� )�'��*+ -��$Ţ)�� ޔ�'/-*.�.�)$/�-$*.� )�
�$1 -.*.�+0)/*.�� '�+-$( -��0��-*�� '�� )/-*�
	$./Ţ-$�*� � � )0 ./-�� �$0���Ѷ� �04�� �(ޔ'$����
!0 �+- 1 )$-�4� 1$/�-��*)/�"$*.�� ��*-*)�1$-0.�
җ���
�ҊршҘѶ�.0($)$./-�)�*�" '��)/$���/ -$�'���
'*.� + �/*) .Ѷ� �*)/-*'�)�*�  '� �*%0ޕ � �+ -.*-
)�.� )� '�+-$( -��0��-*�� �'���$0����� ��ĝ3$-
�*Ѷ�+-*+*-�$*)�)�*��0�- �*��.���,0$ ) .�)*�
'*�+*-/���)�4��*)�$ )/$5�)�*��� '��+*�'��$Ţ)�
.*�- �'��) � .$����� ���*+/�-�'�.�( �$��.�� �
+-*/ ��$Ţ)�.�)$/�-$��+ -/$) )/ .ѵ

�)� '�+ -$*�*��*(+- )�$�*�� '�р�� �*�-
/0�- �� �спсп��'�тр�� �%0'$*�� �спср�. �- �$-
�$ -*)�рсч�� )0)�$�.��$0����)�.Ѷ�1ļ���*-- *�
$)./$/0�$*)�'Ѷ�'�.��0�' .�!0 -*)�/0-)���.���'�.�
�$- ��$*) .�" ) -�' .�� � '��� �- /�-ļ��� � '��
�*)/-�'*-ļ��� ) -�'Ѷ�'*�,0 �+ -($/$Ţ���-�. -
"0$($ )/*���'�.�.*'$�$/0� .�� �'���$0����)ļ��
� �!*-(�� 3+ �$/��4Ѷ� )� '���.*�� �� / ��$Ţ)�
� �.$/0��$*) .�$-- "0'�- .Ѷ�. ���0�$Ţ��'�.$/$*�
� �- ! - )�$�Ѷ��*)� '�*��ޔ$-  �1��$1*/ %�-� )�
/$ (+*�- �'�'����/0��$Ţ)�� �'�.�+ -.*)�.�. --
1$�*-�.�+ƒ�'$���ޔ$/( �$�.���.ѵ

�*)� '�� +�-/$�$+��$Ţ)� ��/$1�� � � '�� .*�$ -
����. �+*�-ù� )!- )/�-�'���*--0+�$Ţ)� �$)1 .-
/$"�-�4�.�)�$*)�-�'�.�+-ù�/$��.�$-- "0'�- .Ѷ�'*�
,0 �+ -($/$-ù� �ޔ$/( �$�-� !��/*- .�� � -$ ."*Ѷ�
!*-(�.�� �*+ -��$Ţ)�+*-�+�-/ �� �'�.�+ -.*-
)�.� . -1$�*-�.� +ƒ�'$��.� 4� '�� " ) -��$Ţ)� � �
���$*) .�4� ./-�/ "$�.�!*��'$5���.���( %*-�-�
 '�. -1$�$*�+ƒ�'$�*ѵ

2.2.1.1 Intervenciones

�� �$- ��$Ţ)� � � �$"$'�)�$�� �Ţ1$'� - �'$5Ţ� хч�
$)/ -1 )�$*) .�$/$) -�)/ .Ѷ�� '�р�� �*�/0�- �
� �спсп��'�тр�� �%0'$*�� �спсрѶ� )�'��ޔ*�.$)�.�
� '��*�$ -)*�� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��� ��(ޔ�
+- 1 )$-Ѷ� .0+ -1$.�-Ѷ� �)�'$5�-� 4�  1�'0�-� '*.�
+-*� .*.Ѷ� +-*� �$($ )/*.Ѷ� +-*"-�(�.Ѷ� +-*-
4 �/*.Ѷ�*+ -��$*) .�� '� )/ �+ƒ�'$�*�4�'����-
/0��$Ţ)�� �'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.ѵ

сѵсѵрѵс�� -$ޔ���$*) .
�)� ./ �($.(*�+ -$*�*�. � % �0/�-*)�чх���-
�$*) .�� ��/ )�$Ţ)� $)( �$�/�Ѷ� �*)� '��(ޔ�'$-
���� � � �ޔ$- 1�-� �$1 -.*.� -0�-*.ѷ� 7- �.� � �

�/ )�$Ţ)� �$0����)�� /�' .� �*(*� � )/�)$''��
Ì)$��Ѷ�� )/�)$''��Ì)$���� ��-ù($/ Ѷ�� )/-*.�
� �� -1$�$*�4��/ )�$Ţ)��$0����)�Ѹ��+*4*�$)-
/ -$)./$/0�$*)�'� �*).$./ )/ �  )� '�� 0�$���$Ţ)�
� ��$'/-*.���)$/�-$*.� )��$1 -.*.�+0)/*.�� '�
�-$( -��0��-*�� '�� )/-*�	$./Ţ-$�*Ѹ���/$1$��-
�ޔ$- �1 ��. ���$Ţ)�4�1$"$'�)�$���'��-*"-�(��
�+ -�/$1*� ��)/ *) .Ѷ�  )� �$1 -.�.� �'��'�ļ�.�
� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѹ��+*4*� ( -" )/ ���
'*.��$! - )/ .��*�*.�� �� -1$�$*��( -" )/ �
��'��� ��� ��*1$'$���Ѷ��.ļ��*(*���'*.�� )/-*.�
� � �-�).! - )�$�� � ��*��'$����  )� �$1 -.�.�
�'��'�ļ�.�4���/$1$��� .�� ��+*4*��)/ � '� $)-
�$� )/ �� �'��
ļ) ��рс�� '��$./ (��� ��-�).-
+*-/ ��*' �/$1*�� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ

2.2.2. Declaración Patrimonial

�� /-�).+�- )�$�� �*(*� +-$)�$+$*� - �/*-� #��
.$�*��'�1 �+�-�� '�!*-/�' �$($ )/*�� �'��- )-
�$�$Ţ)� � � �0 )/�.�  )�  '�  % -�$�$*� � � '�� !0)-
�$Ţ)�� �'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.Ѹ�+*-�
'*�,0 Ѷ� '��*�$ -)*�� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�
�� /-�1ĝ.� � � '�� � �- /�-ļ�� � � '�� �*)/-�'*-ļ��
� ) -�'Ѷ� �ޔ$- 1�� ,0 � '�� + -.*)�.� . -1$�*-
-�.�+ƒ�'$��.� )�'�.��'��'�ļ�.Ѷ�� + )� )�$�.Ѷ�
Ţ-"�)*.�� .�*)� )/-��*.�4� )/$��� .�� � '��
��($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$����0(+'�)��*)�'��*�'$-
"��$Ţ)�� �+- . )/�-�.0�� �'�-��$Ţ)�+�/-$(*-
)$�'Ѷ�� �$)/ - . .�4�� �$)!*-(��$Ţ)ޔ�.��'Ѷ� )�
1$-/0�� � � ,0 � .*)� $)./-0( )/*.� � � �*)/-*'�
,0 ��*��401�)��� '��+- 1 )�$Ţ)�� ���/*.�� �
�*--0+�$Ţ)� 1$"$'�)�*�  '� � .�--*''*� 4�  1*'0-
�$Ţ)�� �.0�+�/-$(*)$*ѵ�

�*(�)�*�  )� �*).$� -��$Ţ)� '�� $)!*-(�-
�$Ţ)��*(+- )�$��� )� '�+ -$*�*�� '�р�*�/0-
�- �� �спсп��'� рх�� ���-$'�� �спсрѶ� '�.�+ --
.*)�.� . -1$�*-�.� +ƒ�'$��.� #�)� +- . )/��*�
 )� '��$./ (��� �� �'�-��$*) .�� �'��� �- -
/�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'�� �'���$0����
� ��ĝ3$�*�0)�/*/�'�� �уѶчух�� �'�-��$*) .�� �
.$/0��$Ţ)� +�/-$(*)$�'Ѹ� тѶпфф� � �'�-��$*) .�
� � $)/ - . .� 4� рѶррс� � �'�-��$*) .� �.ޔ�' .Ѷ�
$)!*-(�)�*���/*���+ -.*)��$)/ - .����.*�- �
�$�#�.�� �'�-��$*) .� )�.0�1 -.$Ţ)�+ƒ�'$��ѵр

р� �$�#��$)!*-(��$Ţ)� .�*�/ )$���� '��$./ (��� �� �'�-
-��$*) .
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Nota:� 
�� $)!*-(��$Ţ)� �*-- .+*)� � �� '�.� � �'�-��$*) .�
+- . )/���.�+*-�'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.�� �'��
��($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���� �'���$0����� ��ĝ3$�*��0-�)/ �
 '�+ -$*�*�. ś�'��*ѵ

��� � . ś�'�-� ,0 � �*)� '�� $(+' ( )/�-
�$Ţ)�� '�)0 1*��$./ (��� �� �'�-��$*) .�� �
'���$0����� ��ĝ3$�*�҂� �'�-������ Ѷ҃����+�--
/$-� � '� р�� �(�4*�� � спсрѶ� � � �*)!*-($����
�*)� '*�+- 1$./*� )� '���0 -�*�+*-� '�,0 �. �
 ./��' � � '�0.*�� '��0 1*��$./ (�� ($/$�*�
+*-� '��$./ (�����$*)�'��)/$�*--0+�$Ţ)�+�-��
'�� +- . )/��$Ţ)�� � '�.�� �'�-��$*) .� � � �$-
/0��$Ţ)���/-$(*)$�'�4�� �
)/ - . .Ѷ��.ļ��*(*�
'�.��*)./�)�$�.�� �+- . )/��$Ţ)�� �� �'�-�-
�$Ţ)��$.��'Ѷ�����-"*�� �'��� -.*)���$/0'�-�� '�
�*� -��% �0/$1*�4�� �'�.�� -.*)�.�� -1$�*-�.�
�ƒ�'$��.�� � '����($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���� � '��
�$0���� � � �ĝ3$�*� 4� � � '�.� �'��'�ļ�.Ѷ� 4� '*.�

$) �($ )/*.�� ) -�' .�+�-��.0��+ -��$Ţ)Ѷ�
+0�'$���*� '�сч�� ���-$'�� �спспѸ�� )� '�+ -$*-
�*�� '�р�� �(�4*��'�тр�� �%0'$*�� �спсрѶ�'�.�
+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.�#�)�+- . )/�-
�*�шхѶххт�� �'�-���ޔ$'+)$.�. (*$���.�җ+�/-$-
(*)$�' .Ҙ�4�трѶршп�� �'�-��$*) .��*(+' /�.�
җ+�/-$(*)$�'Ѷ�$)/ - . .�4ޔ�.��'Ҙѵ�с

с� 
)!*-(��$Ţ)�*�/ )$���� '��$./ (��� �� �'�-��$*) .
� �'���$0����� ��ĝ3$�*�҂� �'�-������҃

2.2.3 Expedición de Constancias de No 
Existencia de Registro de Inhabilitación
�'� ��� .*� �'� - "$./-*� � � . -1$�*- .� +ƒ-
�'$�*.� .�)�$*)��*.� � '� �*�$ -)*� � � '��
�$0���� � � �ĝ3$�*� �-$)��� �� '*.� /$/0'�- .�
� � '�.� � + )� )�$�.Ѷ� Ţ-"�)*.� � .�*)-
� )/-��*.Ѷ��'��'�ļ�.�4� )/$��� .Ѷ�� -/ 5��
%0-ļ�$��� � '� � . (+ ś*� � � '�.� + -.*)�.�
. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.� )� '� % -�$�$*�� �.0.�
!0)�$*) .ѵ

�)��*)�*-��)�$���*)� '�+-$)�$+$*�- �/*-�
� � /-�).+�- )�$�Ѷ�  '� - "$./-*� � � . -1$�*- .�
+ƒ�'$�*.�.�)�$*)��*.�. ���/0�'$5�� )�!*-(��
+ -(�) )/ Ѷ� �*)� '�� �(ޔ'$���� � �  1$/�-� '��
�*)/-�/��$Ţ)� � � + -.*)�'� *� +�-/$�0'�- .�
,0 � . �  )�0 )/- )� $)#��$'$/��*.�+*-� ��/*.�
0�*($.$*) .Ѷ���/-�1ĝ.�� �'�� ($.$Ţ)�� '��*-
�0( )/*� � )*($)��*� ҂�*)./�)�$�� � � )*�
$)#��$'$/��$Ţ) ѵ҃�

�)� '�+ -$*�*��*(+- )�$�*�� '�р�� �*�-
/0�- �� �спсп��'�тр�� �%0'$*�� �спср�. �/-�($-
/�-*)��)/ �'���$- ��$Ţ)�� ��$/0��$Ţ)���/-$(*-
)$�'�фхѶртт��*)./�)�$�.�� �)*�$)#��$'$/��$Ţ)Ѷ�
'*�,0 �+ -($/$Ţ��'��*�$ -)*�� �'���$0����� �
�ĝ3$��ޔ$/( �$�*�-�4���./ ) -. �� ��*)/-�/�-�
+ -.*)�'� *� �*)/-�/�-� . -1$�$*.�� �+�-/$�0'�-
- .�,0 � $)�0(+'$ -*)� �*)� '�.��$.+*.$�$*) .�
' "�' .ѵ

2.2.4 Participación en procesos de 
contratación

��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'Ѷ���/-�-
1ĝ.�� � '*.�Ţ-"�)*.� $)/ -)*.�� ��*)/-*'���.-
�-$/*.Ѷ�1$"$'��� �(�) -��+ -(�) )/ �,0 �'*.�
+-*� �$($ )/*.� � � ��,0$.$�$Ţ)� � � �$ ) .Ѷ�
. -1$�$*.�4�*�-��+ƒ�'$���,0 �. �'' 1�)������*�
 )�������'��'�ļ�Ѷ�� + )� )�$�Ѷ�Ţ-"�)*�� .-
�*)� )/-��*�4� )/$����� �'����($)$./-��$Ţ)�
�ƒ�'$���� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�. � ! �/ƒ )�
��%*�'*.�+-$)�$+$*.�� ��0./ -$���Ѷ� �*)*(ļ�Ѷ�
-��$*)�'$���Ѷ� /-�).+�- )�$�Ѷ� - .+*).��$'$-
���Ѷ� - )�$�$Ţ)� � � �0 )/�.Ѷ� ' "�'$���Ѷ� *�% -
/$1$���Ѷ� +-*! .$*)�'$.(*Ѷ� #*)-�� 5Ѷ� ' �'/��Ѷ�
$(+�-�$�'$���ޔ ��4�$ )�$�Ѷ�+*-�'*�,0 �. ��.$.-
/ �� �(�) -���*)./�)/ ���'*.�+-*� �$($ )/*.�
� �'$�$/��$Ţ)�+ƒ�'$��� �$)1$/��$Ţ)�- ./-$)"$���
4�. �/*(���*)*�$($ )/*�� �'�.���%0�$���$*-
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�$!-�.�� �� �'�-��$*) .��*(+' /��ޔ$'+)�4��$.���.�
del 01 de mayo de 2021 al 31 de julio de 2021

Fiscal
12.33%

Intereses
33.89%

Patrimonial
53.76%

�$!-�.�� �� �'�-��$*) .��*(+' /��ޔ$'+)�4��$.���.�
del 01 de mayo de 2021 al 31 de julio de 2021

Completas
12.33%

Simplificadas
75.60%
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) .��$- �/�.ѵ
� � $"0�'� !*-(�� +�-/$�$+��  )� +-*� �$-

($ )/*.�� �'$�$/��$Ţ)�+ƒ�'$��Ѷ�$)1$/��$Ţ)�- .-
/-$)"$��� �� �0�)�*�( )*.� /- .� +-*1  �*- .�
� � ��,0$.$�$Ţ)� � � �$ ) .Ѷ� . -1$�$*.� 4� *�-��
+ƒ�'$��Ѷ� ($/$ )�*�'*.��*( )/�-$*.�- .+ �/$-
1*.� )��0�)/*���'��- 1$.$Ţ)�� ���. .Ѷ��� ��(ޔ�
/-�).+�- )/�-� '*.� +-*� .*.�  )� '��  % �0�$Ţ)�
� �'*.�- �0-.*.Ѷ��*)��+ "*���'��)*-(�/$1$����
 )� '�� (�/ -$�Ѷ� 4� . � /*(�� �*)*�$($ )/*� � �
+-*� �$($ )/*.�� ���%0�$���$Ţ)��$- �/�ѵ

� �*�/0�- ����$�$ (�- �� �спсп�. �+�--
/$�$+Ţ� )ѷ
Alcaldías

�۴ цу�+-*� �$($ )/*.�� �'$�$/��$Ţ)�+ƒ�'$��
�۴ спц� +-*� �$($ )/*.� � � $)1$/��$Ţ)�
- ./-$)"$��� �� �0�)�*� ( )*.� /- .�
+-*1  �*- .

�۴ уч���%0�$���$*) .��$- �/�.
Sectorial

�۴ чп� +-*� �$($ )/*.� � � '$�$/��$Ţ)�
+ƒ�'$��

�۴ рхш� +-*� �$($ )/*.� � � $)1$/��$Ţ)�
- ./-$)"$��� �� �0�)�*� ( )*.� /- .�
+-*1  �*- .

�۴ суу���%0�$���$*) .��$- �/�.
2021
� � ) -*���%0'$*�� �спср�. �+�-/$�$+Ţ� )ѷ�
Alcaldías

�۴ тпп� +-*� �$($ )/*.� � � '$�$/��$Ţ)�
+ƒ�'$��

�۴ сшр� +-*� �$($ )/*.� � � $)1$/��$Ţ)�
- ./-$)"$��� �� �0�)�*� ( )*.� /- .�
+-*1  �*- .

�۴ цф���%0�$���$*) .��$- �/�.�
�۴ � �/*-$�'
�۴ туу� +-*� �$($ )/*.� � � '$�$/��$Ţ)�
+ƒ�'$��

�۴ фпп� +-*� �$($ )/*.� � � $)1$/��$Ţ)�
- ./-$)"$��� �� �0�)�*� ( )*.� /- .�
+-*1  �*- .

�۴ учц���%0�$���$*) .��$- �/�.

2.2.5 Reconstrucción de vivienda
�)�  % -�$�$*� � � '�.� !��0'/�� .� �*)! -$��.� ��
'��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'�� �'��
�$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�� -$1���.�� �'�.���/$1$��-
� .�,0 �- �'$5��'����($)$./-��$Ţ)�+ƒ�'$���� �
'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�+�-�� '�� �/ )�$Ţ)��� '�.�
1$1$ )��.��! �/���.� )� '�! )Ţ( )*�.ļ.($�*�
� '�рш�� �. +/$ (�- �� '�спрцѶ�. �#�)�'' 1�-
�*������*�'�.�.$"0$ )/ .���/$1$��� .ѷ
!�Sectorial
� �- �'$5Ţ�р��0�$/*-ļ�� )� '�+-$( -�/-$( ./- �
� �спср�� �'���0�'�� -$1�-*)�с�*�. -1��$*) .�
��($)$./-�/$1�.�4�р� �*)Ţ($��Ѷ�($.(�.�,0 �
!0 -*)� .*'1 )/���.Ѹ� �.$($.(*Ѷ� �0-�)/ �  '�
/ -� -�/-$( ./- Ѷ�. � )�0 )/-��р��0�$/*-ļ�� )�
 % �0�$Ţ)ѵ
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MEJORA GUBERNAMENTAL 

��ӐӁӒӔӉӒ�ӄӅ�ӌӏӓ�ӆӕӎӄӁӍӅӎӔӏӓ�ӄӅ�ӌӁ�ӅӓӔӒӁӔӅӇӉӁ�
$)/ "-�'� )�(�/ -$���)/$�*--0+�$Ţ)�� �'��� -
�- /�-ļ�� � � '�� �*)/-�'*-ļ�� � ) -�'� җ�$"0-��
рѵпҘѶ� �'$) ���� �*)�  '� �% � хѵ� �$ )�$�Ѷ� 
))*1�-
�$Ţ)� 4� �-�).+�- )�$�Ѷ� # (*.�  % �0/��*� ��-
�$*) .�  )��($)���.� �� '�� "*� -)�)5�� +�-��
'��+- 1 )�$Ţ)�4��*(��/ ���'���*--0+�$Ţ)Ѷ�/*-
(�)�*� )��0 )/��+�-�� ''*� '��+�-/$�$+��$Ţ)�
� �*/-*.���/*- .�� �'��.*�$ ���ѵ��

�
Algunas de estas acciones son:
!� �'� ��*(+�ś�($ )/*� /ĝ�)$�*� +*-� +�-/ �

� � '�� �0��$- ��$Ţ)� � � 
)!*-(ù/$��� �*)�
'���" )�$���$"$/�'�� � 
))*1��$Ţ)��ƒ�'$���
�0-�)/ � '�.�  /�+�.� � � �)ù'$.$.Ѷ� � .�--*-
''*Ѷ�$(+' ( )/��$Ţ)�4�+-0 ��.�� '�)0 1*�
.$./ (��� �� �'�-��$*) .�҂� �'�-������ Ѷ҃�
�.+ �/*�!0)��( )/�'�+�-��'���*)�'0.$Ţ)�
� '�+-*4 �/*Ѷ� '*�,0 ��$*��*(*�- .0'/��*�
'�� �$.+*)$�$'$���� � '� .$./ (�Ѷ�  )� /$ (-
+*�4� !*-(�Ѷ� )� '�( .�� �(�4*�� �спср�
+�-�� ,0 � '*.� . -1$�*- .� +ƒ�'$�*.� � � '��

����� +0�$ -�)� - �'$5�-� .0� � �'�-��$Ţ)�
�*-- .+*)�$ )/ ѵ

!� �*)���. � )� '�(�-�*�� '��*)1 )$*�� ��*'�-
�*-��$Ţ)�  )/- �  '� �*). %*� �*).0'/$1*� � �
'���*($.$Ţ)�+�-�� '��� �*)./-0��$Ţ)Ѷ�+ --
.*)�.����ޔ$()���.� 4� '�� � �- /�-ļ��� � '��
�*)/-�'*-ļ�� � ) -�'Ѷ� . � �$*� . "0$($ )/*�
�'� � .�--*''*� � � '�� # --�($ )/�� / �)*'Ţ-
"$���+�-��'��- 1$.$Ţ)�� �$)(0 �' .��! �/�-
�*.�+*-� '�.$.(*�� �спрцѶ�+-$)�$+�'( )/ �
�� /-�1ĝ.� � '� + -.*)�'� � � '�� �0��$- ��$Ţ)�
� � 
)!*-(ù/$��ѵ� �'� +-*4 �/*� . � �*)�'04Ţ�
� �(�) -�� .�/$.!��/*-$�� 4� �*)./�� � � 0)��
�+'$���$Ţ)��Ţ1$'� )�'��+'�/�!*-(���)�-*$�ѵ�
�0��*(+' ( )/*�/ �)*'Ţ"$�*� .�0)�($�-*�
.$/$*��*)� '��0�'�. �+0 � �- �'$5�-�'��1$"$'�)-
�$��4� '�. "0$($ )/*��'��1�)� �� �'�.�*�-�.�
� �- �*)./-0��$Ţ)�� �'*.�$)(0 �' .��! �/�-
�*.�+*-� '� 1 )/*�.ļ.($�*Ѷ�( �$�)/ �'��+*)-
� -��$Ţ)�� �'*.���/*.�- �����*.���/-�1ĝ.�� �
'���+'$���$Ţ)�(Ţ1$'Ѷ�'*.��0�' .�.*)�(*./-�-
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�*.���(�) -��� �. (ù!*-*�� + )�$ )�*�
� '��1�)� �� ������*�-�ѵ

!� � %*-�.� )�'���+'$���$Ţ)�(Ţ1$'�� �� )0)-
�$���$0����)��,0 ��*(+- )� )�'��*+�$Ţ)�
� �� )0)�$�-�)*�.*'*���+ -.*)�.�. -1$�*-
-�.�+ƒ�'$��.Ѷ�.$)*�/�(�$ĝ)�$-- "0'�-$��� .�
 )�*�-�.�+ƒ�'$��.Ѷ��.ļ��*(*�'��+*.$�$'$����
� �+- . )/�-�� )0)�$�.�"-0+�' .Ѷ� ./*��*)�
'��(ޔ�'$����� �$(+0'.�-�'��� )0)�$���*(*�
0)��*)/-�+ .*���'��� / ��$Ţ)�� �+*.$�' .�
+-ù�/$��.�� ��*--0+�$Ţ)ѵ

!� � �� .�--*''Ţ�0)��# --�($ )/��/ �)*'Ţ"$���
+�-��'���$- ��$Ţ)�� ��$"$'�)�$���Ţ1$'��*)�'��
�0�'�. �+0 � )���+/0-�-Ѷ���($)$./-�-�4���-�
. "0$($ )/*��� '*.�+-*� .*.�� � $)/ -1 )-
�$Ţ)Ѷ����(�0- ( /� ��(ޔ�' �(**)/-*'�$)/ -)*�
,0 �+ -($/��/-�).+�- )/�-�'*.�+-*� .*.�� �
�.ޔ�'$5��$Ţ)�� �'*.� )/ .�� �'������ѵ

!� �)� ./ �($.(*�. )/$�*Ѷ� . �#�)� - �'$5��*�
( %*-�.�  )� '*.� .$./ (�.� � � '�� � �- /�-ļ��

,0 �+ -($/ )�0)�(�4*-� )/ )�$($ )/*�� �
'*.�+-*� .*.��.*�$��*.ѵ��./*�.$")$ޔ���,0 �
/-���%�(*.�� �'��(�)*��*)�'*.�- .+*).�-
�' .�� �'*.�+-*� .*.�+�-��( %*-�-�'����'$����
� �'��$)!*-(��$Ţ)Ѷ�'��(�) -��� �- �'$5�-�.0�
+-*� .�($ )/*�4Ѷ��'�($.(*�/$ (+*Ѷ�$)�- -
( )/�-� '�1�'*-�� �'*.���/*.��*(*�$).0(*.�
+�-��'��/*(��� �� �$.$*) .ѵ
�./*.� /-���%*.� . � - �'$5�)� �*)� 0)�  )!*-

,0 � )� '�!*( )/*���'���0'/0-��� �'��' "�'$����
 �$)/ "-$���Ѷ��.ļ��*(*�'���0'/0-��� �'��� )0)-
�$�Ѷ� �*(*� 0)� ( ��)$.(*� ,0 � +-*+*-�$*) �
� -/ 5���� '�� �$0����)ļ�� .*�- � '�� 1*'0)/���4�
��/0��ޔ �-��ޔ �5�4$ )/ �� �'���0/*-$���Ѷ�+�-��
.�)�$*)�-���/*.�� ��*--0+�$Ţ)�4�+- . -1�-�'��
$� )/$����� '�� )0)�$�)/ Ѷ���-$/- 1 -� ���(ޔ�
'�� / )� )�$��  )� '�� !�'/�� � � ��ޔ(*)5��  )� '��
� )0)�$��4�/*(�-� )��0 )/��'*� 3+- .��*� )�
 '�
)!*-( �� �� "0$($ )/*�� '��./0�$*�.*�- �

)/ "-$���� )��ĝ3$�*ѵт�

т� � � ����ѵ� җспршҘѵ� 
)!*-( � � � � "0$($ )/*� � '� �./0�$*� � �
'�������.*�- � 
)/ "-$���� )��ĝ3$�*ѷ�� .+*)�$ )�*��� '�.�
�3+ �/�/$1�.� � � '*.� �$0����)*.ѵ� ����ѵ� � �0+ -��*� � ѷ�
#//+ѷҝҝ222ѵ* ��ѵ*-"ҝ"*1ҝ$)/ "-$���ҝ$)!*-( Ҋ. "0$($ )-
/*Ҋ ./0�$*Ҋ.*�- Ҋ$)/ "-$���Ҋ( 3$�*ѵ+�!
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RESPONSABILIDADES          
Y PROCEDIMIENTOS

4.1 SISTEMA DE DENUNCIA CIUDADANA
�.� !0)��( )/�'�+�-�� '��*�$ -)*�� � '���$0-
����� ��ĝ3$�*�,0 � '�� �$0����)ļ�� 4� '�.�+ --
.*)�.� . -1$�*-�.� +ƒ�'$��.� �0 )/ )� �*)� '*.�
( �$*.�$�Ţ) *.Ѷ�+�-��'��+- . )/��$Ţ)�� �� -
)0)�$�.�+*-�+- .0)/�.�!�'/�.���($)$./-�/$1�.�
�/-$�0$�' .� �� . -1$�*- .� +ƒ�'$�*.Ѷ� + -.*)�.�
!ļ.$��.�4�(*-�' .Ѷ��*)� '�+-*+Ţ.$/*�� �+-*(*-
1 -�'��!0)�$Ţ)�� �'���0/*-$����$)1 ./$"��*-�ѵ�

�)� ./ �. )/$�*Ѷ�. �*-$ )/��4�. ��. .*-����
'*.� $)/ - .��*.�.*�- � '��+- . )/��$Ţ)�� �� -
)0)�$�.�  )� !*-(�� +- . )�$�'Ѷ� / ' !Ţ)$��� 4� ��
/-�1ĝ.�� �( �$*.� ' �/-Ţ)$�*.��*(*� '�+*-/�'�
� �'��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'�� �'��
�$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��*-- *� ' �/-Ţ)$�*�*�'���+'$-
���$Ţ)�� )0)�$���$0����)������ѵ��� (ù.Ѷ�
. ��-$)����/ )�$Ţ)���'*.��$! - )/ .�( �$*.�� �
��+/��$Ţ)�� �� )0)�$�.� �*(*� .�  '� �$./ (��
�ޔ$(���*�� ��/ )�$Ţ)��$0����)��пчшѶ�� + )-
�$ )/ �� '�� )/-*�� ��*(�)�*Ѷ��*)/-*'Ѷ��Ţ(-
+0/*Ѷ��*(0)$���$*) .�4��*)/��/*��$0����)*�
� �'���$0����� ��ĝ3$�*�җ�фҘ�4��*-- *.� ' �/-Ţ-
)$�*.ѵ��*��.�'�.�� )0)�$�.�.*)�� �$��( )/ �
�)�'$5���.�4� ./0�$���.�+*-� '�+ -.*)�'�� �'��
�$- ��$Ţ)�� ��/ )�$Ţ)���� )0)�$�.� � 
)1 ./$-
"��$Ţ)�+�-��$)$�$�-�0)��$)1 ./$"��$Ţ)�*Ѷ� )�.0�
��.*Ѷ�- ($/$-'�.���'*.�Ţ-"�)*.�$)/ -)*.�� ��*)-
/-*'�,0 ��*-- .+*)��)ѵ�

� .0'/��*� � � '*� �)/ -$*-Ѷ�  )�  '� + -$*�*�
. ś�'��*�. �- �$�$ -*)�рпѶцрч�� )0)�$�.Ѷ�� �
'�.� �0�' .� . � $)$�$�-*)� сцт�  3+ �$ )/ .� � �
$)1 ./$"��$Ţ)Ѷ�тѶрфу�. ��/ )�$ -*)�� �(�) -

-��*-�$)�-$��җ*-$ )/��$Ţ)��'��$0����)*Ҙ�4�'�.�
- ./�)/ .� . � - ($/$ -*)��� '*.�Ţ-"�)*.� $)/ --
)*.�� ��*)/-*'�4��0/*-$��� .��*(+ / )/ .Ѷ�4�
. ��-$)��-*)�сѶхсх��. .*-ļ�.��$0����)�.Ѷ�� �
(�) -��+ -.*)�'�4�/ ' !Ţ)$��ѵ�

�.$($.(*Ѷ��*(*��.0)/*.�+ )�$ )/ .�. �
�*)�'04 -*)� цчп�  3+ �$ )/ .� � � $)1 ./$"�-
�$Ţ)Ѷ� � � '*.� �0�' .� рх� !0 -*)� ��0 -�*.� � �

(+-*� � )�$�Ѷ�ффф���0 -�*.�� ��*)�'0.$Ţ)�
4��-�#$1*Ѷ�рхш�� �
)!*-( .�� ��- .0)/��� .-
+*).��$'$������($)$./-�/$1�Ѷ�у���0 -�*.�� �
�-*� � )�$�Ѷ� х� ��0(0'��$*) .Ѷ� у� ��0 -�*.�
� �$)�*(+ / )�$���4�сх�- ($.$*) .ѵ�у�

4.2 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRA-
TIVOS DISCIPLINARIOS Y PROCEDIMIEN-
TOS DE RESPONSABILIDAD ADMINIS-
TRATIVA

4.2.1 Dirección General de Responsabili-
dades Administrativas
��'���$- ��$Ţ)�� ) -�'�� �� .+*).��$'$��� .�
��($)$./-�/$1�.� ' ��*-- .+*)� Ѷ��*(*�+�-/ �
� �.0.��/-$�0�$*) .Ѷ�'��- � +�$Ţ)Ѷ��/ )�$Ţ)�4�
/-�($/��$Ţ)�� � '�.�� )0)�$�.�+*-�+- .0)/�.�
!�'/�.� ��($)$./-�/$1�.Ѷ� �.ļ� �*(*� '�� .0�./�)-
�$��$Ţ)� 4� - .*'0�$Ţ)� � � +-*� �$($ )/*.� � �
- .+*).��$'$������($)$./-�/$1�Ѷ� )��*)/-��� �
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'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.�4�+�-/$�0'�-
- .ѵ��*)� ''*Ѷ� ./���0/*-$����+- / )� �/ ) -�
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NORMATIVIDAD Y APOYO 
TÉCNICO

5.1 OPINIONES E INTERPRETACIÓN DE 
NORMATIVIDAD
�*)�'��(ޔ�'$����� �*-$ )/�-�'����/0��$Ţ)�� �
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�$Ţ)�*��+'$���$Ţ)�� �'�.�' 4 .Ѷ�- "'�( )/*.�4�
� (ù.��$.+*.$�$*) .�%0-ļ�$��.�4���($)$./-�-
/$1�.Ѷ�+-$)�$+�'( )/ � )�(�/ -$��� ���,0$.$-
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)/ "-�'�+�-��
'��� �*)./-0��$Ţ)Ѷ�� .+*).��$'$��� .���($-
)$./-�/$1�.Ѷ�4�� (ù.�,0 ��*-- .+*)� )��� ./��
� �- /�-ļ�ѵ�

5.2 PARTICIPACIÓN EN ÓRGANOS CO-
LEGIADOS 
� �*�/0�- �спсп���%0'$*�спср�. ���0�$Ţ���ртх�
. .$*) .�*-�$)�-$�.�4� 3/-�*-�$)�-$�.�� � '*.�
�$1 -.*.� Ţ-"�)*.� �*' "$��*.� ,0 � $)/ "-�)�
'�� ��($)$./-��$Ţ)� �ƒ�'$��� � � '�� �$0���� � �
�ĝ3$�*Ѷ� �*)� ��-ù�/ -� � � 1*��'� *� �*(*� �. -
.*- .Ѷ� - .+ �/$1�( )/ Ѷ� �*)� '�� �(ޔ'$���� � �
*-$ )/�-�4�1$"$'�-�,0 �'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�
+ƒ�'$��.��0(+'�)��*)� /*�*.�4������0)*�� �
'*.�- ,0$.$/*.�,0 �'��)*-(�/$1$���� ./��' � �
+�-��+- . )/�-�'*.��.0)/*.�,0 �. �.*( / )���
.0��*).$� -��$Ţ)ѵ

5.3 REVISIÓN Y ELABORACIÓN DE IN-
STRUMENTOS JURÍDICOS
��-���. "0-�-� '��� �0��*��0(+'$($ )/*�� �
'�.�*�'$"��$*) .�� � '��� �- /�-ļ��4�� �/*��.�
.0.�0)$��� .���($)$./-�/$1�.Ѷ� )� '�+ -$*�*�
. ś�'��*Ѷ�. �- 1$.�-*)�4� '��*-�-*)�0)�/*/�'�
� � сшс� $)./-0( )/*.� %0-ļ�$�*.� ) � .�-$*.�
+�-�� '� % -�$�$*�� �.0.�!0)�$*) .ѵ�

5.3.1 Contratos
� ��. "0-Ţ� '��0(+'$($ )/*�� �'*.�- ,0$.$/*.�
,0 Ѷ��*(*�(ļ)$(*Ѷ� 3$" �'��
 4�� ���,0$.$-
�$*) .� +�-��  '� �$./-$/*� � � -�'Ѷ� �.ļ� �*(*� '��
�$-�0'�-� �)*� спршѶ� � )/-*� � � '*.� �*)/-�/*.�
 )� '*.� ,0 � +�-/$�$+�� '�� � �- /�-ļ�Ѷ� +�-�� ��-�
� -/ 5��%0-ļ�$�����'�.�+�-/ .��*)/-�/�)/ .� )�
�0�)/*���.0.�� - �#*.�4�*�'$"��$*) .Ѷ� /0/ -
'�)�*�'*.�$)/ - . .�� �'����($)$./-��$Ţ)��ƒ-
�'$���� � '���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ� �*(*� .*)ѷ�  '�
 ./��' �$($ )/*�� �+ )�.��*)1 )�$*)�' .�4�
"�-�)/ļ�.�+*-�$)�0(+'$($ )/*�� '�+-*1  �*-�
*� �*)/-�/$./�Ѹ� - .�$.$Ţ)� ��($)$./-�/$1�� � '�
�*)/-�/*Ѹ�+'�5*.�4�! �#�.�� � )/- "��� ��$ -
) .Ѷ� *�-�.� 4� . -1$�$*.Ѹ� - +- . )/��$Ţ)� ' "�'�
� � '�.� +�-/ .Ѷ�  )/- � */-*.� �.+ �/*.ѵ� � )/-*�
� � '*.� /$+*.�� � �*)/-�/*.� - 1$.��*.� . �+0 -
� )�( )�$*)�-ѷ

!� �*)/-�/*.�� ���,0$.$�$*) .�� ��$ ) .ѵ
!� �*)/-�/*.�� �+- ./��$Ţ)�� �. -1$�$*.��*)�

��-"*���'*.�- �0-.*.�� '��$)�*��'�($''�-ѵ
!� �*)/-�/*.�� �+- ./��$Ţ)�� �. -1$�$*.��*)�

��-"*���'��+�-/$���рсрр�҂	*)*-�-$*.��.$($-
'��*.���.�'�-$*. ѵ҃
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!� �*)/-�/*.�� �+- ./��$Ţ)�� �. -1$�$*.�+-*-
! .$*)�' .�� ��0�$/*-ļ�� 3/ -)�ѵ

5.3.2 Convenios
� � .0.�-$�$ -*)� �*)1 )$*.� �*)� �$1 -.*.�
 )/ .� � � '�� ��($)$./-��$Ţ)� �ƒ�'$��� � � '��
�$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��*)� '�+-*+Ţ.$/*�� � .-
/��' � -� +-*� �$($ )/*.� ,0 � + -($/�)�  '�
�0(+'$($ )/*� � � .0.� - .+ �/$1�.� !0)�$*-
) .� 4� !*-/�' � -� '*.� /-���%*.� � � !$.��'$5�-
�$Ţ)� )�'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�- .�'/�)�*�'*.�
.$"0$ )/ .ѷ

!� �*)1 )$*�� ) -�'�� ��*'��*-��$Ţ)� )/- �
'���$.��'ļ��� ) -�'�� ��0./$�$��� �'���$0����
� ��ĝ3$�*�4�'��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��
� ) -�'�� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ

!� �*)1 )$*�  .+ �ļޔ�*� � -$1��*� � '�
�*)1 )$*�
)/ -$)./$/0�$*)�'�� ��*'��*-�-
�$Ţ)�,0 �� ' �-�-*)� '� )/*)� .�
)./$/0/*�
�' �/*-�'� � � '�� �$0���� � � �ĝ3$�*� 4� '��
� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'�� �'��
�$0����� ��ĝ3$�*ѵ�

!� �*)1 )$*�� ��**-�$)��$Ţ)� )���/ -$��� �
� �.$")��$Ţ)�� �� �0-.*.�.0.�-$/*�+*-� '�
�% �0/$1*�� � -�'ѵ���/-�1ĝ.�� �'��� �- /�-ļ��
� ��0'/0-�Ѷ�4� '��*�$ -)*�� �'���$0����� �
�ĝ3$�*�4�*/-�.��0/*-$��� .

5.4 AUTORIZACIONES PARA CELE-
BRAR CONTRATOS DE PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS 
�./��� �- /�-ļ�� ($/ �'�.��0/*-$5��$*) .�+�-��
� ' �-�-� �*)/-�/*.� � � +- ./��$Ţ)� � � . -1$-
�$*.Ѷ� �*)� '�*�% /*�� � - "0'�-�,0 � '�.��'��'-
�ļ�.Ѷ� � + )� )�$�.Ѷ� Ţ-"�)*.� � .�*)� )/-�-
�*.�4� )/$��� .�� � '���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�. �
��./ )"�)� � � - �$�$-� +-*+0 ./�.� *� � ' �-�-�
�*)/-�/*.Ѷ�  )� (�/ -$�� � � ��,0$.$�$*) .Ѷ�
�-- )��($ )/*.� 4� +- ./��$Ţ)� � � . -1$�$*.Ѷ�
�*)�'�.�+ -.*)�.�!ļ.$��.�*�(*-�' .Ѷ�,0 �� .-
 (+ ś )� 0)�  (+' *Ѷ� ��-"*� *� �*($.$Ţ)�  )�
 '� � -1$�$*� �ƒ�'$�*� � � -�'� *� � � '�� �$0����
� ��ĝ3$�*Ѷ�*�'*�#�4�)� % -�$�*�#�./��0)��ś*�
�)/ .�� �'��+0�'$���$Ţ)�� �'���*)1*��/*-$�Ѷ�*�
! �#��� �� ' �-��$Ţ)�� '��*)/-�/*ѵ

5.5 CONSTRUCCIÓN DE NORMAS
�)��-�.�� ��. "0-�-� '��0(+'$($ )/*�� '�(�-�*�
%0-ļ�$�*�+*-�+�-/ �� �'����($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���
4�'�.��'��'�ļ�.�� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ� ./��� -
�- /�-ļ���*/$�$�)�( )/ ��)�'$5��ù- �.�� �*+*--
/0)$���� )�' 4 .Ѷ�� �- /*.�*���0 -�*.�,0 �+0 -
� )� . -� ( %*-��*.� *� �*(+' ( )/��*.� +�-��
( %*-�-�'��!0)�$Ţ)�+ƒ�'$��ѵ��*-� ''*Ѷ�. � ./$(��
�*(*�+-$*-$/�-$��4� ./-�/ĝ"$���'��+�-/$�$+��$Ţ)�
� �ĝ./�� )�'��- 1$.$Ţ)�4� '��*-��$Ţ)�� ��$.+*.$-
�$*) .�' "�' .�4���($)$./-�/$1�.Ѷ��*)�'*�,0 �. �
�0.���$)�*-+*-�-� ' ( )/*.�� ��*)/-*'Ѷ�� �+- -
1 )�$Ţ)�� � '���*--0+�$Ţ)�4� '���$.($)0�$Ţ)�� �
 .+��$*.�� ��$.�- �$*)�'$���� )�.0��+'$���$Ţ)Ѷ�
 )/- �*/-*.Ѷ�,0 ��*��401 )� )�'��+ -(�) )/ �
( %*-��� '�. -1$�$*�+ƒ�'$�*ѵ

5.5.1 Proyectos Legislativos y Reglam-
entarios para una Mejor rendición de 
Cuentas
�*)� '�+-*+Ţ.$/*�� �( %*-�-�4��-(*)$5�-�'*.�
+-*� .*.� 4�+-*� �$($ )/*.�� � '�� � �- /�-ļ��
� � '�� �*)/-�'*-ļ�� � ) -�'Ѷ� � � *�/0�- � спсп�
�� %0'$*� спсрѶ� . � - 1$.�-*)� 4�  '��*-�-*)� ус�
�$.+*.$�$*) .�%0-ļ�$��.Ѷ� )/- � ''�.�+-*+0 .-
/�.�� �$)$�$�/$1�.�4�+-*4 �/*.�� �- !*-(��� �
' 4 .Ѷ� - "'�( )/*.Ѷ�� �- /*.Ѷ� ��0 -�*.Ѷ� �$--
�0'�- .Ѷ��.ļ��*(*�'���/ )�$Ţ)�� �ф��0)/*.�� �
��0 -�*� ($/$�*.�+*-� '��*)"- .*�� �'���$0-
����� ��ĝ3$�*ѵ

5.6 DECLARATORIA DE IMPEDIMENTO A 
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS
�*)�'��(ޔ�'$����� �$)#$�$-�4� 1$/�-���/*.�,0 �
+0�$ -�)��! �/�-� '��*-- �/*� % -�$�$*�� � '*.�
- �0-.*.�+ƒ�'$�*.Ѷ� ./��� �- /�-ļ��� �'�-�� '�
$(+ �$( )/*�+�-��+�-/$�$+�-� )�'$�$/��$*) .�
+ƒ�'$��.Ѷ�$)1$/��$*) .�- ./-$)"$��.Ѷ���%0�$��-
�$*) .��$- �/�.�4�� ' �-��$Ţ)�� ��*)/-�/*.Ѷ���
'�.�+ -.*)�.� !ļ.$��.�4�(*-�' .�,0 � $)�0--$ -
-*)�  )� �*)�0�/�.� $-- "0'�- .�  )� +-*� �$-
($ )/*.�� ��*)/-�/��$Ţ)Ѷ�,0 � '' 1�)������*�
'*.� �$./$)/�.�  )/ .� +ƒ�'$�*.� ,0 � �*)!*-(�)�
'����($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���4� '�.��'��'�ļ�.�� �
'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ
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�0-�)/ � '�+ -$*�*�,0 �. �- +*-/��. �$)$-
�$�-*)� ф� +-*� �$($ )/*.� � � � �'�-�/*-$�� � �
$(+ �$( )/*Ѷ�� � '*.��0�' .�т� . � - .*'1$ -*)�
4� �0'($)�-*)��*)� '��� �'�-�/*-$��� � $(+ �$-
( )/*�+*-�0)��ś*Ѷ�4�с���.*.�. � )�0 )/-�)� )�
/-ù($/ ѵ��*-�*/-��+�-/ Ѷ�. � - .*'1$ -*)�с�+-*-
� �$($ )/*.�,0 �. �$)$�$�-*)��*)��)/ -$*-$����
�'�+ -$*�*�,0 �. �- +*-/�ѵ��)��*)�'0.$Ţ)Ѷ�#�)�
.$�*�.�)�$*)���.�ф�+ -.*)�.ѷ�р�+*-�#�� -�+-*-
+*-�$*)��*�$)!*-(��$Ţ)�!�'.�� )�0)�+-*� �$-
($ )/*�� � �*)/-�/��$Ţ)� 4� у� +*-� - .�$.$Ţ)�� �
�*)/-�/*Ѷ��'�#�� -� $)�0(+'$�*�.0.�*�'$"��$*-
) .��*)/-��/0�' .Ѹ� )�'*.�ф���.*.�. �$(+0.$ -
-*)�.�)�$*) .�+*-� '�+'�5*�� �0)��ś*ѵ�

��� � � ./���-� ,0 �  '� �$/��*� +-*� �$-
($ )/*�. � )�*)/-����.0.+ )�$�*�+*-�'���*)-
/$)" )�$�� .�)$/�-$�� � -$1���� � '� ���
�ҊршѶ�
� .� � '�1 $)/$/-ĝ.�� �(�-5*�� ��*.�($'�1 $)-
/ Ѷ��( �$�)/ ���0 -�*�+0�'$���*� )�'����� /��
�ޔ�$�'�� � '���$0����� ��ĝ3$�*ѵ��'� /- $)/��� �
��-$'�� '��ś*� )�,0 �. ���/ƒ�Ѷ�. ��$*����*)*-
� -Ѷ�  '� ҂�0�-/*� �1$.*� +*-�  '� ,0 � �ޔ$�*�� .��
 '��ĝ�$(*�� -� -���0 -�*�+*-� '�,0 �. �.0.-
+ )� )�'*.�/ĝ-($)*.�4�+'�5*.�$)# - )/ .���'*.�
�-*� �$($ )/*.� ��($)$./-�/$1*.Ѷ� �-ù($/ .� 4�
� -1$�$*.� � � '�� ��($)$./-��$Ţ)� �ƒ�'$��� 4� �'-
��'�ļ�.�� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�+�-��+- 1 )$-�
4��*)/-*'�-�'��+-*+�"��$Ţ)�� '����
�Ҍ�ршѶ� )�
'*.�/ĝ-($)*.�,0 �. �. ś�'�) Ѷ҃� )� '�,0 �. �' �
��$�$*)Ţ� '�$)�$.*�3Ҙ��'�+0)/*�/ -� -*Ѷ���/-�1ĝ.�
� '��0�'�. � ./��' �$Ţ�,0 ���+�-/$-�� '�/- .�� �
(�4*�� ��*.�($'�1 $)/$0)*Ѷ�. � 3� +/ƒ��� �'��
.0.+ ).$Ţ)�+�-��'��+-ù�/$���� ���/0��$*) .�4�
�$'$" )�$�.Ѷ�  '� +-*� �$($ )/*� ��($)$./-�/$1*�
+�-��� �'�-�-�'��+-*� � )�$��� �$(+ �$( )/*�
+�-��+�-/$�$+�-� )� '$�$/��$*) .�+ƒ�'$��.Ѷ� $)1$-
/��$*) .� - ./-$)"$��.� �� �0�)�*� ( )*.� /- .�
+-*1  �*- .Ѷ���%0�$���$*) .��$- �/�.�4� � ' -
�-��$Ţ)� � � �*)/-�/*.Ѷ� �.ļ� �*(*� '*.� - �0-.*.�
� �$)�*)!*-($����+- 1$./*.� )�'��
 4�� �� .-
+*).��$'$���� ��/-$(*)$�'Ѷ� /-�($/��*.Ѷ� .0�.-
/�)�$��*.�4�- .0 '/*.�+*-� ./��� �- /�-ļ�ѵ

5.7 RECURSOS DE INCONFORMIDAD
�'�- �0-.*�� �$)�*)!*-($����,0 �+-*(0 1 )�
�*)�0-.�)/ .�4�'$�$/�)/ .�+ -($/ ��� ./��� �- -
/�-ļ��� / �/�-�$)�*).$./ )�$�.�4�-  )��0.�-�'*.�

+-*� �$($ )/*.�� �'$�$/��$Ţ)�+ƒ�'$��� �$)1$/�-
�$Ţ)�- ./-$)"$������0�)�*�( )*.�/- .�+-*1  -
�*- .Ѷ�+�-��,0 � '*.� )/ .�+ƒ�'$�*.�*�. -1 )�
'�.��$.+*.$�$*) .�� � '��
 4�� ���,0$.$�$*) .�
+�-�� '��$./-$/*�� � -�'�4�'��
 4�� ���-�.��ƒ-
�'$��.�� '��$./-$/*�� � -�'ѵ��*-�'*�,0 Ѷ���/-�1ĝ.�
� � ./ � - �0-.*Ѷ� '��� �- /�-ļ���*��401��+�-��
,0 �'�.��*)/-�/��$*) .�,0 �- �'$5�)�'*.� )/ .�
+ƒ�'$�*.�� �'����($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���4�'�.��'-
��'�ļ�.�� �'���$0����� ��ĝ3$�*�. ��%0./ )���'��
)*-(�/$1$����� �'��(�/ -$��4�. �- �'$� )��. -
"0-�)�*�'�.�( %*- .��*)�$�$*) .��$.+*)$�' .�
 )��0�)/*���+- �$*Ѷ� ��'$���Ѷޔ�)�)�$�($ )/*Ѷ�
*+*-/0)$���� 4� � (ù.� �$-�0)./�)�$�.� + -/$-
) )/ .ѵ

�)� '�+ -$*�*�- +*-/��*Ѷ�. �#�)�/-�($/�-
�*�0)�/*/�'�� �тф�- �0-.*.�� �$)�*)!*-($����
4�. �#�)� ($/$�*�тт�- .*'0�$*) .Ѷ�� �'�.��0�-
' .Ѷ�ср��*-- .+*)� )��'� % -�$�$*�спспѵ�� �'�.�
тт�- .*'0�$*) .� ($/$��.Ѷ�ш���.*.�!0 -*)�+-*-
� � )/ .�4Ѷ�+*-� )� Ѷ�!�1*-��' .���'*.�$)�*)-
!*-( .Ѷ�($ )/-�.�,0 � )�су���.*.�- .0'/�-*)�
$(+-*� � )/ .�4�с�. � )�0 )/-�)� )�/-ù($/ ѵ

�)�'*.�ш���.*.�� �'�.�- .*'0�$*) .�+-*� -
� )/ .Ѷ� '�.� ��0.�.� +�-�� � �- /�-� '�� )0'$����
� '� ��/*� $(+0")��*� !0 -*)ѷ� $Ҙ� . � +-*� �$Ţ�
�� '��� .���ޔ$'��$Ţ)�.$)� ./��' � -� '��� �$���
!0)��( )/��$Ţ)�4�(*/$1��$Ţ)Ѹ�$$Ҙ�. �� .��'$-
�ޔŢ�+*-�- ,0$.$/*.�,0 �'��($.(���*)1*��)/ �
 3$"$Ţ� )�'�.���. .Ѹ�$$$Ҙ� )�'��%0)/��� ���'�-�-
�$*) .� '���*)1*��)/ ��"- "Ţ� - ,0$.$/*.�,0 �
*-$"$)�'( )/ � )*�  ./��' �$Ţ�  )� '�.� ��. .Ѷ�
�ޔ$/.�%0($.�-�.0�$)�'0.$Ţ)� )� '�($.(*Ѹ�$1Ҙ� )�
'�� %0)/�� � � ��'�-��$*) .� )*� . � �$*� +0)/0�'�
�/ )�$Ţ)���'*.��0 ./$*)�($ )/*.�,0 �#$5*� '�
$)�*)!*-( ѵ

5.8 RECLAMACIÓN DE DAÑO PATRIMO-
NIAL
�'� �-*� �$($ )/*� � � � �'�(��$Ţ)� � � ��ś*�
��/-$(*)$�'��*)./$/04 � '��-0"ޔ�� %0-ļ�$���+*-�
( �$*�� �'���0�'�'�.�+ -.*)�.�- ,0$ - )�0)��
$)� ()$5��$Ţ)�+*-�'*.���ś*.���.0.��$ ) .�*�
� - �#*.�*��.$*)��*.�+*-�'����/$1$������($-
)$./-�/$1��$-- "0'�-� )�,0 �$)�0--�)�'�.�ù- �.�
� � '����($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���4� '�.��'��'�ļ�.�
� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ
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�)� '�+ -$*�*�,0 ����-��� '�+- . )/ � $)-
!*-( � . � - �$�$ -*)� уш� +-*� �$($ )/*.� � �
- �'�(��$Ţ)�� ���ś*�+�/-$(*)$�'��4�. �- .*'-
1$ -*)�тсѶ�� �'*.��0�' .�сц��*-- .+*)� )���0)�
+ -$*�*��$./$)/*��'�,0 �. �- +*-/�Ѷ� ./�)�*� )�
.0�./�)�$��$Ţ)� хр� +-*� �$($ )/*.Ѷ� � � ĝ./*.�
уу� !0 -*)� - �$�$�*.�  )�  ./ �+ -$*�*� 4� рц�  )�
+ -$*�*.��)/ -$*- .ѵ�

�.$($.(*Ѷ�  )� '�  % -�$�$*�,0 � . � - +*-/�Ѷ�
. �#�����*��/ )�$Ţ)���'�.�. )/ )�$�.� ($/$��.�
+*-�Ţ-"�)*.�%0-$.�$��$*)�' .Ѷ�� �'�.��0�' .�+�-��
��-� �0(+'$($ )/*� . �  ($/$ -*)� рх� - .*'0�$*-
) .Ѷ�с�,0 ��*-- .+*)� )����.0)/*.�� '�+ -$*�*�
,0 �. �- +*-/��4�ру�� �0)�+ -$*�*��)/ -$*-Ѹ���
'�� ! �#��. � /$ ) )�ср��.0)/*.�+*-��/ )� -� )�
/$ (+*�4�!*-(�Ѷ�ц�� '�+ -$*�*�,0 �. �- +*-/��4�
ру�� �0)�+ -$*�*��)/ -$*-ѵ�

5.9 ASUNTOS CONTENCIOSOS
� '�($.(*�(*�*Ѷ�. � '' 1�������*� '��� ! ).��
� �'*.�$)/ - . .�%0-ļ�$�*.�4�+�/-$(*)$�' .�� �'��
� �- /�-ļ�Ѷ��)/ �/*�*�/$+*�� ��0/*-$��� .���-
($)$./-�/$1�.�*�%0�$�$�' .Ѷ� )� '�ù(�$/*�'*��'�4�
! � -�'Ѷ��*(*�. �*�. -1�����*)/$)0��$Ţ)ѵ�

5.9.1 Juicios Contenciosos Administrativos
�)� '�+ -$*�*�,0 �. �- +*-/��. �- �$�$ -*)�
сц�� (�)��.�� �%0$�$*.��*)/ )�$*.*Ҋ��($-
)$./-�/$1*.�+-*(*1$�*.��)/ � '��-$�0)�'�� �
�0./$�$����($)$./-�/$1��� �'���$0����� ��ĝ-
3$�*Ѷ�� �'�.��0�' .�. � )�0 )/-�)�+ )�$ )-
/ .� � � �*)/ ./��$Ţ)� т� +*-�  )�*)/-�-. �  )�
/$ (+*�4�!*-(��+�-��.0� ($.$Ţ)Ѹ���$�$*)�'-
( )/ � . � - �$�$ -*)� +*-� /-�).! - )�$�� � �
'���$- ��$Ţ)�� ) -�'�� �� .+*).��$'$��� .�
��($)$./-�/$1�.� шц� %0$�$*.� �*)/ )�$*.*.�
��($)$./-�/$1*.�  )� /-ù($/ Ѷ� � � '*.� �0�' .�
. � �*)�'04 -*)� сѵ� �� '�� ! �#�� � � �*-/ Ѷ� . �
�*)/�����*)�0)�/*/�'�� �ршр�%0$�$*.���/$1*.ѵ

��-��'���/ )�$Ţ)�� �'*.�%0$�$*.�. �" ) -�-
-*)Ѷ� )/- �*/-*.��*�0( )/*.Ѷ�су��*)/ ./��$*-
) .� � � � (�)��� 4� у� �*)/ ./��$*) .� � � �(-
+'$��$Ţ)�� �� (�)��ѵ

5.9.2 Juicios Laborales
� �- �$�$ -*)�т�%0$�$*.�'��*-�' .�+-*(*1$-

�*.��)/ � '��-$�0)�'�� � -�'�� ��*)�$'$��$Ţ)�4�

�-�$/-�% Ѷ�'*.��0�' .�!0 -*)�� �$��( )/ ��/ )-
�$�*.Ѷ�4�. ��*)�'04 -*)�у�%0$�$*.ѵ���'��! �#��. �
�0 )/���*)�0)�/*/�'�� �цп�%0$�$*.���/$1*.��)/ � '�
�-$�0)�'�� � -�'�� ��*)�$'$��$Ţ)�4��-�$/-�% �4�'��
�0)/��
*��'�� ��*)�$'$��$Ţ)�4��-�$/-�% ѵ

��-��'���/ )�$Ţ)�� �'*.�%0$�$*.�. �" ) -�-
-*)Ѷ� )/- �*/-*.��*�0( )/*.Ѷ�т��*)/ ./��$*-
) .�� �� (�)���4�р��*)/ ./��$Ţ)�� ���'�-�-
�$Ţ)�� �� (�)��ѵ

5.9.3 Juicios de Amparo
� � - �$�$ -*)� 0)� /*/�'� � � цт� � (�)��.� � �
�(+�-*� $)�$- �/*�+-*(*1$�*.��)/ � '*.� �05-
"��*.� � � �$./-$/*� � � '�� �$0���� � � �ĝ3$�*Ѷ�
� � '�.� �0�' .� . �  )�0 )/-�)� + )�$ )/ .� � �
$)!*-( � �ޔ$/.%0��*� с� +*-�  )�*)/-�-. �  )�
/$ (+*�4� !*-(��+�-�� .0� ($.$Ţ)Ѹ���$�$*)�'-
( )/ Ѷ� . � - �$�$ -*)Ѷ� +*-� /-�).! - )�$�� � �
'�� �$- ��$Ţ)� � ) -�'� � � � .+*).��$'$��� .�
��($)$./-�/$1�.Ѷ�х�%0$�$*.�� ��(+�-*�$)�$- �-
/*� )� /-ù($/ ѵ��.$($.(*Ѷ�. ��*)�'04 -*)�ту�
%0$�$*.�� ��(+�-*Ѷ��*)/ù)�*. Ѷ� )� '�+ -$*�*�
- +*-/��*Ѷ��*)�0)�/*/�'�� �чу�%0$�$*.���/$1*.ѵ

��-�� '�� �/ )�$Ţ)�� � '*.� %0$�$*.� . �" ) -
-�-*)Ѷ� )/- �*/-*.��*�0( )/*.Ѷ�цт�$)!*-( .�
�ޔ$/.%0��*.ѵ

5.9.4 Juicios Civiles
�)� '�+ -$*�*�� '�+- . )/ �$)!*-( �)*�. �- -
�$�$ -*)� %0$�$*.� �$1$' .� +-*(*1$�*.� �)/ �  '�
�-$�0)�'� �0+ -$*-� � � �0./$�$�� � � '�� �$0����
� ��ĝ3$�*Ѷ�- "$./-ù)�*. �0)�/*/�'�� �ш�%0$�$*.�
��/$1*.ѵ

5.10 SERVICIOS JURÍDICOS ELECTRÓNICOS

��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'���($-
)$./-�� '��-*)/0�-$*��*-(�/$1*Ѷ��$)./-0( )/*�
� � �*).0'/�� 4� �$!0.$Ţ)� � � '�� )*-(�/$1$����
,0 �. � ($/ ���)$1 '�'*��'�4�! � -�'Ѷ��$-$"$�*���
'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.�� �'����($-
)$./-��$Ţ)��ƒ�'$��Ѷ�'�.��'��'�ļ�.�4���'���$0��-
��)ļ�� )�" ) -�'ѵ

�.$($.(*Ѷ���/-�1ĝ.�� '�.$/$*�222ѵ�*)/-�-
'*-$�ѵ��(3ѵ"*�ѵ(3�. �+0 � � )�*)/-�-�'��$)-
!*-(��$Ţ)�� �+-*1  �*- .�,0 �'�.��)$��� .�
��($)$./-�/$1�.� - +*-/�)� �*)� �'"ƒ)� $)�0(-
+'$($ )/*� )�'*.��*)/-�/*.�� ���,0$.$�$*) .�
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4�. -1$�$*.�4�� �'�.�+ -.*)�.�!ļ.$��.�4�(*-�' .�
,0 � !0 -*)� .�)�$*)���.� �*)� $(+ �$( )/*Ѷ�
�� 0,� ��(ޔ� '����($)$./-��$Ţ)��ƒ�'$���4� '�.�
�'��'�ļ�.�� �'���$0����� ��ĝ3$�*�- �'$� )�'�.�
�*)/-�/��$*) .�  )� '�.� ( %*- .� �*)�$�$*) .�
,0 �"�-�)/$� )� '�� �$�*� % -�$�$*�� '�"�./*�
+ƒ�'$�*�4�'���� �0����+- ./��$Ţ)�� �'*.�. --
1$�$*.�+ƒ�'$�*.ѵ

5.10.1 Prontuario Normativo
�'��-*)/0�-$*��*-(�/$1*� .�0)��# --�($ )/��
� � �*(+$'��$Ţ)� � '� �*�$ -)*� � � '�� �$0����
� ��ĝ3$�*Ѷ�,0 �+*) ����$.+*.$�$Ţ)�� '�+ƒ�'$-
�*Ѷ� )�0)�.*'*�.$/$*�� � $)/ -) /Ѷ� '*.�*-� )�-
($ )/*.�%0-ļ�$�*.�4���($)$./-�/$1*.�1$" )/ .�
 �#$./Ţ-$�*.Ѷ�/�)/*�� '��-� )�
*��'��*(*�� '�
� � -�'ѵ� �'� �-*)/0�-$*� �*-(�/$1*�  .� ��/0�-
'$5��*� �$�-$�( )/ � �*)� '*.� *-� )�($ )/*.�
,0 ��+�- � )�+0�'$���*.� )�'����� /��ޔ��$�'�
� �'���$0����� ��ĝ3$�*�4� '��$��ޔ��*$-$�'�� �
'��� � -��$Ţ)ѵ�

�'��-*)/0�-$*��*-(�/$1*�� �'��� �- /�-ļ��
. � )�0 )/-���$.+*)$�' � )� '�#$+ -1ļ)�0'*ѷ�

�#//+ѷҝҝ222тѵ�*)/-�'*-$��!ѵ"*�ѵ(3ҝ+-*)/0�-
-$*ҝ$)� 3ѵ+#+ҝ)*-(�/$1�.ҝ� (+'�/ ҝ$)� 3�

�� ! �/*�� ��-$)��-�� -/ 5��.*�- � '��*)-
/ )$�*� � '� �-*)/0�-$*� �*-(�/$1*Ѷ� . � #�� �
0)��� +0-��$Ţ)��*)./�)/ Ѷ�+*-� '*�,0 Ѷ�� )-
/-*�� '�+ -$*�*�,0 �. �- +*-/�Ѷ�. �- �'$5�-*)�
рѶфтп���/0�'$5��$*) .� )� ./��# --�($ )/��� �
�*).0'/�ѵ��$)� (��-"*Ѷ�'�.��$!-�.�- +*-/���.�
+0 � )�. -�.0.� +/$��ޔ$�*)� ��. '��$*) .Ѷ�
��*-� � �*)� '�.� �$1 -.�.� +0�'$���$*) .� ,0 �
. � #�"�)�  )� '�� ��� /�� �ޔ�$�'� � � '�� �$0����
� ��ĝ3$�*Ѷ��.ļ��*(*� )� '��$��ޔ��*$-$�'�� �'��
� � -��$Ţ)ѵ

�*(*�+�-/ �� �'����/0�'$5��$Ţ)Ѷ�. �� ./�-
���'��$)�'0.$Ţ)�� �'*.�.$"0$ )/ .�-0�-*.ѷ�

!� �$./ (��
*��'��)/$�*--0+�$Ţ)�
!� �$./ (�����$*)�'��)/$�*--0+�$Ţ)�
!� �$.� 'ù) �.��$.��' .
!� �*-(�/$1$����� �'���$0����� ��ĝ3$�*� ($-

/$���+*-� '�� �*)/$)" )�$�� .�)$/�-$��+*-� '�
1$-0.���-.�*1с�

!� �*-(�/$1$����� � -�'� ($/$���+*-�'���*)-
/$)" )�$��.�)$/�-$��+*-� '�1$-0.���-.�*1с

�'��-*)/0�-$*��*-(�/$1*�. �#���*)1 -/$�*�
 )�0)� - ! - )/ �+�-�� �*).0'/�-� '�� )*-(�/$1$-
�����+'$���' ��'��*�$ -)*�� �'���$0����� ��ĝ-
3$�*Ѷ�4��,0 ��-$)���� -/ 5��.*�- �.0�1$" )�$��4�
- +- . )/��0)��# --�($ )/��� �!ù�$'���� .*���
'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.�4���'���$0��-
��)ļ�� )�" ) -�'ѵ

5.10.2 Consulta Electrónica de 
Proveedores en Impedimento Contractual 
(CEPIC)

��� �- /�-ļ��#�� �+ƒ�'$���'��$)!*-(��$Ţ)�,0 �
- �$� �� � '�.�0)$��� .���($)$./-�/$1�.�� � '��
��($)$./-��$Ţ)� �ƒ�'$��� 4� '�.� �'��'�ļ�.� � � '��
�$0����� ��ĝ3$�*�.*�- �+-*1  �*- .�,0 �+- -
. )/�)��'"ƒ)�$)�0(+'$($ )/*� )�'*.��*)/-�/*.�
� ���,0$.$�$*) .�4�. -1$�$*.�,0 �#�)�� ' �-�-
�*��*)� ./�.�0)$��� .ѵ���'��! �#��� ��*-/ Ѷ�. �
/$ ) �- "$./-*�� �ру�+-*1  �*- .��*)� $)�0(-
+'$($ )/*.ѵ

5.10.3 Directorio de Proveedores y Contra-
tistas Impedidos
��/-�1ĝ.�� '��$- �/*-$*�� ��-*1  �*- .�4��*)-
/-�/$./�.�
(+ �$�*.Ѷ�'��� �- /�-ļ��+-*+*-�$*-
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'�.��'��'�ļ�.�� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ� '�)*(-
�- �� �'�.�+ -.*)�.�!ļ.$��.�4�(*-�' .�.�)�$*-
)���.� �*)� $(+ �$( )/*� +�-�� +�-/$�$+�-�  )�
'$�$/��$*) .� +ƒ�'$��.Ѷ� $)1$/��$*) .� - ./-$)"$-
��.Ѷ� ��%0�$���$*) .� �$- �/�.� 4� � ' �-��$Ţ)�
� ��*)/-�/*.ѵ��)� '�+ -$*�*�,0 � . � - +*-/�Ѷ�
. �/ )ļ�)�- "$./-���.�сх� (+- .�.��*)�$(+ -
�$( )/*� 1$" )/ � 4� тцс� $(+ �$( )/*.�  )�  '�
#$./Ţ-$�*ѵ

5.10.4 Consulta Electrónica de Recursos de 
Inconformidad

��� �- /�-ļ��!��$'$/����'*.�$)/ - .��*.�4��$0-
����)ļ�� �*)*� -�  '�  ./��*� +-*� .�'� � � '*.�
- �0-.*.�� � $)�*)!*-($����+-*(*1$�*.�+*-�
'�.�+ -.*)�.� !ļ.$��.� 4�(*-�' .�  )� �*)/-��� �
'*.���/*.�,0 � ./$(�)�$' "�' .� )�'*.�+-*� -
�$($ )/*.� � � '$�$/��$Ţ)�+ƒ�'$���  � $)1$/��$Ţ)�
- ./-$)"$��Ѷ� �*)1*���*.�+*-� '*.�  )/ .�� � '��
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�$0����� ��ĝ3$�*ѵ�� '� % -�$�$*�спср�. �+0 -
� )��*).0'/�-� )� '�- ! -$�*�.$./ (��ру�+-*-
� �$($ )/*.�� �$)�*)!*-($���ѵ

5.10.5 Consulta Electrónica de Proced-
imientos Administrativos de Impedimento
�./��� �- /�-ļ��#�� �+ƒ�'$��� '�� $)!*-(��$Ţ)�
.*�- �'*.�+-*� �$($ )/*.���($)$./-�/$1*.�� �

(+ �$( )/*Ѷ� )�+-*� .*�� �.0�./�)�$��$Ţ)�
4ҝ*�- .*'0�$Ţ)ѵ��0-�)/ � '�+ -$*�*�,0 �. �$)-
!*-(�Ѷ� . � #�)� - +*-/��*� ц� +-*� �$($ )/*.�
� �� �'�-�/*-$��� �$(+ �$( )/*ѵ

5.11 DIRECCIÓN DE LABORATORIO DE 
REVISIÓN DE OBRAS
�./�� 0)$����  .� '�� - .+*).��' � � � - �'$5�-�
+-0 ��.�� �'��*-�/*-$*Ѷ�� ���(+*�4�- 1$.$Ţ)�
� � *�-�.� +ƒ�'$��.� 4� . -1$�$*.� - '��$*)��*.�
�*)� '�.� ($.(�.Ѷ� �*)�'0$��.� *�  )� +-*� .*Ѷ�
�*)�'��(ޔ�'$����� �.0./ )/�-�*�. -1��$*) .Ѷ�
#�''�5"*.Ѷ� - �*( )���$*) .� +- 1 )/$1�.� 4�
�*-- �/$1�.Ѷ�*�- .*'0�$*) .�� �+-*� �$($ )-
/*.� � � - .+*).��$'$���� ��($)$./-�/$1�Ѷ� *�-
. -1�)�*� )�'*��*)�0� )/ �'�.��$.+*.$�$*) .�
%0-ļ�$��.�4���($)$./-�/$1�.��+'$���' .ѵ�

��(�$ĝ)�'' 1�������*��+-0 ��.�� �'��*-
-�/*-$*Ѷ� � � ��(+*Ѷ� - 1$.$Ţ)� � � +-*4 �/*.� 4�
 % �0�$Ţ)�� �'*.�($.(*.�4�. � ($/ )�'*.��$�-
/ù( ) .��*-- .+*)�$ )/ .���(�/ -$�' .Ѷ��$ -
) .Ѷ� $).0(*.Ѷ� $)./�'��$*) .Ѷ� +-*4 �/*.Ѷ� /-�-
��%*.�*�.$($'�- .� )�(�/ -$��� �*�-��+ƒ�'$���
4�. -1$�$*.�- '��$*)��*.��*)�'�.�($.(�.Ѹ��.ļ�
�*(*� .*�- � '�� ��,0$.$�$Ţ)� � � �$ ) .�(0 -
�' .�,0 �. �$)�*-+*- )�*�� ./$) )���$)(0 -
�' .� +�-�� .0� �*). -1��$Ţ)Ѷ� (�)/ )$($ )/*�
4�- #��$'$/��$Ţ)Ѹ�+-*4 �/*.�� �+- ./��$Ţ)�� �
. -1$�$*.���'�-"*�+'�5*Ѷ�+-*4 �/*.�� ��*$)1 --
.$Ţ)�4�+ -($.*.�- '��$*)��*.��*)�*�-��+ƒ�'$-
��Ѷ�*�-�.� )��*)� .$*) .�4�� (ù.�,0 �. � % -
�0/ )��*)�- �0-.*.�+ƒ�'$�*.�*� )�$)(0 �' .�
+�/-$(*)$*�*� )�+*. .$Ţ)�� '��*�$ -)*�� �'��
�$0����� ��ĝ3$�*ѵ�

�)�  . � . )/$�*Ѷ� �$�/�($)��  '� �0(+'$-
($ )/*� � � )*-(�.Ѷ�  .+ ��ޔ$��$*) .� /ĝ�)$-
��.Ѷ� ./ù)��- .�� ���'$���Ѷ�)*-(��ޔ*�.$�' .�
4� � (ù.� �.+ �/*.� *� - ! - )�$�.� �+'$���' .�
 )� '�ù(�$/*�� �.0��*(+ / )�$�Ѷ���/-�1ĝ.�� �

+-0 ��.�� �'��*-�/*-$*Ѷ�� ���(+*�4�- 1$.$Ţ)�
� � '�� *�-�� +ƒ�'$��� 4� . -1$�$*.� - '��$*)��*.�
�*)� '��($.(�Ѷ��*)�'0$���*� )�+-*� .*�4Ѷ� )�
.0� ��.*Ѷ� . ś�'��  )� '*.� �$�/ù( ) .Ѷ� �0�)�*�
+-*� � Ѷ�- �*( )���$*) .�+- 1 )/$1�.�4��*-
-- �/$1�.Ѷ��.ļ��*(*� ($/ �*+$)$Ţ)��0�)�*�. �
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5.11.1 Revisiones 
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5.11.5 Actividades Realizadas para la 
Acreditación en la Especialidad de Acero
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5.11.6 Actividades en proceso de ejecución
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DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

6.1 PARTICIPACIÓN CIUDADANA DE 
LA SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA 
GENERAL
�.� 0)�� # --�($ )/�� � � �-/$�0'��$Ţ)�  )/- �
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0)�� .*�$ ����� (*�-ù/$��Ѷ� $)�'04 )/ � 4� - -
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¡Únete a la Red!

TÚ PUEDES FORMAR PARTE DE LA RED DE CONTRALORÍA 

CIUDADANA QUE VIGILAN LAS ACCIONES Y PROGRAMAS 

DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MÉXICO

!"#$%&'()&()!"#*"+('",-().#/
+"#',(&",-(0+12304"5023)
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DERECHO DE ACCESO A 
LA INFORMACIÓN PÚBLICA 
Y PROTECCIÓN DE DATOS 
PERSONALES

7.1 DERECHO DE ACCESO A LA 
INFORMACIÓN PÚBLICA 
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7.2 DATOS PERSONALES 
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7.3 OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA 
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�'��ޔ$.�-Ѷ� +*-� �*).$� -�-� ,0 � . �  )�0 )/-��  )�
 '�.0+0 ./*�� � $)!*-(��$Ţ)�- . -1����*��-ޔ(*
� )�$�'� )�(�/ -$��� ���� .*���'��$)!*-(��$Ţ)�4�
+-*/ ��$Ţ)�� ���/*.�+ -.*)�' .Ѷ�+0�$ )�*��*)-
�)-ޔ-Ѷ�(*�$ޔ��-�*�- 1*��-�'���'��ޔ$.��$Ţ)�� �'��
$)!*-(��$Ţ)Ѷ��.ļ��*(*�'��� �'�-��$Ţ)�� �$) 3$.-

/ )�$��� �'��($.(��*�'��$)�*(+ / )�$�ѵ��)� ./ �
. )/$�*Ѷ�( �$�)/ �'��- �'$5��$Ţ)�� �сф�. .$*) .�
 3/-�*-�$)�-$�.Ѷ� '' 1���.� �� ���*�  )�  '� + -$*�*�
,0 � . � - +*-/�Ѷ� '�.� 0)$��� .� ��($)$./-�/$1�.�
.*( /$ -*)����*).$� -��$Ţ)�� � '*.� $)/ "-�)/ .�
� '�- ! -$�*��*($/ĝ�0)�/*/�'�� �ршч�.*'$�$/0� .Ѷ�
� � '�.��0�' .�)*�. �� �'�-Ţ�)$)"0)�� $)�*(+ -
/ )�$�Ѹ�.$)� (��-"*Ѷ� )�тф�.*'$�$/0� .�. �� �'�-Ţ�
'��- . -1��� �'�� $)!*-(��$Ţ)Ѷ�рфр�!0 -*)��-ޔ(*
� )�$�' .�4� )�рс�. �� �- /Ţ�'��$) 3$./ )�$��� �'��
$)!*-(��$Ţ)�.*'$�$/���ѵ�

7.6 CAPACITACIÓN
�)�спсп�. ��0(+'$Ţ��*)� '�*�% /$1*�� ���+�-
�$/�-���/*��.�'�.�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.�
� � ./���� �- /�-ļ��*�/ )$ )�*��.ļ�'*.�- �*)*-
�$($ )/*.� � � ҂рппڿ� ��+��$/��*҃� 4� ҂�*($/ĝ�
� ��-�).+�- )�$��4��)$����� ��-�).+�- )�$��
рппڿ���+��$/��*.҃�*/*-"��*.�+*-� '�
)./$/0/*�
� ��-�).+�- )�$�Ѷ���� .*���'��
)!*-(��$Ţ)��ƒ-
�'$��Ѷ��-*/ ��$Ţ)�� ���/*.�� -.*)�' .�4�� )�$-
�$Ţ)�� ��0 )/�.�� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ

�*-�'*�,0 �#�� ��'�+-*"-�(��� ���+��$/�-
�$Ţ)�спсрѶ� )��**-�$)��$Ţ)��*)� '�
)./$/0/*�� �
�-�).+�- )�$�Ѷ� ��� .*��� '�� 
)!*-(��$Ţ)��ƒ-
�'$��Ѷ��-*/ ��$Ţ)�� ���/*.�� -.*)�' .�4�� )-
�$�$Ţ)�� ��0 )/�.�� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ���
'��! �#��. �#�)�$(+�-/$�*Ѷ�� �(�) -��1$-/0�'Ѷ�
�$1 -.*.��0-.*.� )� '*.�,0 � �+�-/$�$+�-*)�0)�
/*/�'�� �рпу�+ -.*)�.�. -1$�*-�.�+ƒ�'$��.�� �
)0 1*�$)"- .*Ѷ���.�-$/�.���'��� �- /�-ļ��� �'��
�*)/-�'*-ļ��� ) -�'Ѷ� )�'*.�.$"0$ )/ .�/ (�.ѷ
!� 
)/-*�0��$Ţ)� �� '�� 
 4� � � �-�).+�- )�$�Ѷ�

��� .*� �� '�� 
)!*-(��$Ţ)� �ƒ�'$��� 4�
� )�$�$Ţ)� � � �0 )/�.� � � '�� �$0���� � �
�ĝ3$�*�

!� 
)/-*�0��$Ţ)� �� '�� 
 4� � � �-*/ ��$Ţ)� � �
��/*.�� -.*)�' .� )��*. .$Ţ)�� ��0% /*.�
��'$"��*.�� �'���$0����� ��ĝ3$�*

!� 
)/-*�0��$Ţ)���'���-"�)$5��$Ţ)�� ��-�#$1*.
!� ��'' -� � � �'��ޔ$.��$Ţ)� � � 
)!*-(��$Ţ)� 4�

�'��*-��$Ţ)�� �� -.$*) .��ƒ�'$��.
!� ��'' -�� ��-0 ���� ���ś*
!� ��'' -� � � �*'$�$/0� .� � � 
)!*-(��$Ţ)� 4�

� �0-.*�� �� 1$.$Ţ)
!� �0/*-$�'�� '��$./ (��� �� ./$Ţ)�� �� �$*.�

� �
(+0")��$Ţ)�җ�
���
Ҙ
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ADMINISTRACIÓN Y 
FINANZAS

8.1 RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

�� �$- ��$Ţ)� � ) -�'� � � ��($)$./-��$Ţ)� 4�
�$)�)5�.�  )� '�� � �- /�-ļ�� � � '�� �*)/-�'*-ļ��
� ) -�'� � � '�� �$0���� � ��ĝ3$�*Ѷ� ��.�-$/�� ��
'�� � �- /�-ļ�� � � ��($)$./-��$Ţ)� 4� �$)�)5�.Ѷ�
� ���0 -�*��*)�.0.��/-$�0�$*) .��/ )�$Ţ�'�.�
) � .$��� .�� �'���*)/-�'*-ļ�� )�(�/ -$��� �
��,0$.$�$*) .Ѷ��-- )��($ )/*.�4�+- ./��$Ţ)�
� �. -1$�$*.Ѷ� % -�$ )�*�0)��- .0+0 ./*��$.-
��'Ѷ� �0-�)/ �  '� + -$*�*� �*(+- )�$�*� � '� р�
� �*�/0�- �� �спсп��'�тр�� �%0'$*�� �спсрѶ�� �
�шҁчхуѶсфшѵспڦ җ�0 1 �($''*) .� *�#*�$ )/*.�
. . )/��4��0�/-*�($'��*.�$ )/*.��$)�0 )/��4�
)0 1 �+ .*.�спҝрпп��ѵ�ѵҘ� $)/ "-��*�+*-� '*.��
.$"0$ )/ .�+-*� .*.���($)$./-�/$1*.�� ���%0-
�$���$Ţ)ѷ

PROCEDIMIENTO DE CONTRATACIÓN CONTRATOS PRESUPUESTO EJERCIDO

��%0�$���$Ţ)��$- �/��җ�*)� +/*.ѷ�� -1$�$*�$)/ "-�'�� ��)ù'$.$.Ѷ�
�$./-$�0�$Ţ)�4��� �0��$Ţ)�� �'��$)./�'��$Ţ)� 'ĝ�/-$���� '� �$-
�ޔ$*�. � Ѹ�(�)/ )$($ )/*�+- 1 )/$1*�4��*-- �/$1*��'�+�-,0 �
1 #$�0'�-Ѹ�!0($"��$Ţ)Ѷ��"0��ޔ$-0+����� )�"�--�!Ţ)�� �сп'/.ѵѶ�
. -1$�$*.�+-*! .$*)�' .�� ��0�$/*-ļ�� 3/ -)�Ѷ��4�. -1$�$*�$)/ -
"-�'�� �
��+ƒ�'$���%ޔ���*)�$)/ -) /�� �$���*ѶҘѵ

ф �чццѶхцсѵппڦ

�*)/-�/*.� )/- �'�.�� + )� )�$�.Ѷ�Ţ-"�)*.�� .�*)� )/-��*.Ѷ�
� ' "��$*) .Ѷ�  )/$��� .� � � '�� ��($)$./-��$Ţ)� �ƒ�'$��� � '�
�$./-$/*�� � -�'�җ�-/ļ�0'*�р�� �'��
 4�� ���,0$.$�$*) .�+�-�� '�
�$./-$/*�� � -�'Ҙ

р ррпѶпппѵппڦ

�0��*($/ĝ�� ���,0$.$�$*) . фр чѶчцхѶфчцѵспڦ

TOTAL 57 $9,864,259.20

�.�$(+*-/�)/ ��*( )/�-�,0 �'*.�+-*� �$-
($ )/*.���($)$./-�/$1*.�+�-��'����,0$.$�$Ţ)�
� � �$ ) .Ѷ� �-- )��($ )/*.� 4ҝ*� +- ./��$Ţ)�
� � . -1$�$*.� � � �*(+-�.� �*).*'$����.Ѷ� )*�
. �  )�0 )/-�)� �% ޕ -�*.�  )� '�� /��'�� �)/ .�
� .�-$/�� � �$�*� �� ,0 �  '� �-*� �$($ )/*� � �
�*)/-�/��$Ţ)�  .� - �'$5��*� +*-� '�� �$- ��$Ţ)�
� ) -�'� � � � �0-.*.� ��/ -$�' .� 4� � -1$�$*.�
� ) -�' .� � � '�� � �- /�-ļ�� � � ��($)$./-�-
�$Ţ)�4��$)�)5�.�� � '���$0����� ��ĝ3$�*Ѹ�.$)�
 (��-"*Ѷ�.*)�+�"��*.��*)�- ��.ޔ�*.-0�'��0-
/*-$5��*�+�-��'��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��
� ) -�'�� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ�

� �0-.*.��0/*-$5��*.��*).*'$���*.�+�-��
 '� % -�$��.ޔ�*$�'�спсрѷ
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CONCEPTO CAPÍTULO PRESUPUESTO AU-
TORIZADO 2021

��/ -$�' .�4��0($-
)$./-*.

сппп ччхѶфшсѵппڦ

� -1$�$*.�� ) -�' . тппп фѶтффѶтртѵппڦ

TOTAL $6,241,905.00

8.2 RECURSOS FINANCIEROS
�'��$ -- �� '� % -�$��.ޔ�*$�'�спсп�. � % -�$ -*)�
'*.�- �0-.*.��0/*-$5��*.���'��� �- /�-ļ��� �'��
�*)/-�'*-ļ��тсшҁфшпѶрсшѵфшڦ� ��*/(*)�(�0-*+�
җ�- .�$ )/*.� 1 $)/$)0 1 � ($''*) .� ,0$)$ )-
/*.� )*1 )/�� ($'� �$ )/*� 1 $)/$)0 1 � + .*.�
фшҝрпп� �ѵ�Ҙ� �$./-$�0$�*.� �*(*� . � (0 ./-��
 )�'��.$"0$ )/ �/��'�ѷ

CAPÍTULO CONCEPTO ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO

рппп � -1$�$*.�+ -.*)�' . сцрѶштуѶпурѵпп супѶптуѶхфшѵфш супѶптуѶхфшѵфш

сппп ��/ -$�' .�4�.0($)$./-*. цѶуууѶѶсшсѵпп тѶхшуѶфшсѵсф сѶрхсѶпчрѵсц

тппп � -1$�$*.�" ) -�' . рррѶрхтѶфтчѵпп чфѶхшхѶцсхѵфр чтѶусшѶчтрѵхф

фппп �$ ) .�(0 �' .Ѷ�$)(0 �' .�
 �$)/�)"$�' .�

пѵпп тѶшхтѶффцѵпш тѶшхтѶффцѵпч

TOTAL GENERAL 390,541,871.00 333,389,535.44 329,590,129.59

�.$($.(*Ѷ�  .� $(+*-/�)/ � . ś�'�-� ,0 �
�'� �$ -- � � '�  % -�$�$*� !$.��'� спспѶ� � � �*)-
!*-($���� �*)� '*� . ś�'��*�  )� '�� �0 )/��
�ƒ�'$���спсп� )� '��*)�*�� ��+*-/��$*) .�
+�-�� '�� � "0-$�����ƒ�'$��� җ����ҘѶ� . �  % --
�$Ţ� 0)�(*)/*� /*/�'� � � �ڦ тфрѶурпѵуп� җ�- .-
�$ )/*.� �$)�0 )/�� 4� 0)� ($'� �0�/-*�$ )/*.�
�$ 5�+ .*.�упҝрпп��ѵ�ҘѶ��0(+'$ )�*��*)� '�
*�% /$1*�+�-�� '��0�'�!0 �+- 1$./*ѵ

� .+ �/*��� '*�,0 �1��� '� % -�$�$*�спсрѶ�

� � ��0 -�*� �*)�  '� � �- /*� � � �- .0+0 ./*�
� ��"- .*.�+�-�� � '� % -�$��.ޔ�*$�'�спсрѶ� '*.�
- �0-.*.� �0/*-$5��*.� �� '�� � �- /�-ļ�� � � '��
�*)/-�'*-ļ��� ) -�'�� � '���$0����� ��ĝ3$�*�
- +- . )/�)� 0)�(*)/*� � � �ڦ тсхҁфуцѶпсуѵпп�
җ�- .�$ )/*.� 1 $)/$.ĝ$.� ($''*) .� ,0$)$ )-
/*.� �0�- )/�� 4� .$ / �($'� 1 $)/$�0�/-*� + .*.�
ппҝрпп��ѵ�ѵҘѶ��$./-$�0$�*.��*(*�. �(0 ./-��
 )�'��.$"0$ )/ �/��'�ѷ

���
��
�����
���������������
�р٠�����������
�тр������

�����спср
CAPÍTULO CONCEPTO ORIGINAL MODIFICADO COMPROMETIDO EJERCIDO COMPROMISO POR EJERCER

рппп � -1$�$*.�+ -.*)�' . схшѶчцуѶхццѵпп сцпѶхтрѶсццѵпп рфсѶшшхѶтуфѵтш рупѶуфпѶххуѵшч рсѶфуфѶхчпѵур

сппп ��/ -$�' .�4�.0($-
)$./-*.

рѶршрѶфшсѵпп хѶршшѶчшпѵчч рѶшхрѶчццѵфц фцпѶчцчѵтт рѶтшпѶшшшѵсу

тппп � -1$�$*.�" ) -�' . ффѶучпѶцффѵпп цсѶрхфѶсссѵсф фуѶцпчѶчхрѵтс тсѶтссѶрсфѵуц ссѶтчхѶцтфѵчф

уппп
�-�).! - )�$�.Ѷ��.$"-
)��$*) .Ѷ�.0�.$�$*.�

4�*/-�.��40��.
пѵпп хпѶпппѵпп пѵпп пѵпп пѵпп

фппп �$ ) .�(0 �' .Ѷ�
$)(0 �' .� �$)/�)-

"$�' .
пѵпп фѶшупѶхштѵух пѵпп пѵпп пѵпп

TOTAL 
GENERAL 326,547,024.00 354,997,083.59 209.667,084.28 173,343,668.78 36,323,415.50



67

�*-�'*�,0 ��*-- .+*)� ��'�+ -$*�*�� '�р�
� � ) -*��'�тр�� � %0'$*�� '��ś*� )��0-.*Ѷ�. �
#�)� % -�-( / .�*/( $�рцтҁтутѶххчѵцч�җڦ�*�$
/��4�/- .�($''*) .�/- .�$ )/*.��0�- )/��4�/- .�
($'�. $.�$ )/*.�. . )/��4�*�#*�+ .*.�цчҝрпп�
�ѵ�ѵҘѵ

�.� $(+*-/�)/ � � ./���-� ,0 � . �(�)/$ -
) �'�� $)$�$�/$1��� �'��� !��� ��*�$ -)*�� �'��
�$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��-�ѵ� �'�0�$�� �# $)��0(�
��-�*Ѷ� +�-�� �$.($)0$-�  '� "�./*� �*--$ )/ � 4�
*/-*.� �*)� +/*.� � � "�./*Ѷ� � �$�*� �� '�� ��%��
- ��0���$Ţ)� *-$"$)���� +*-� '�� ��/0�'�  ( --
" )�$��.�)$/�-$��+*-� '����
�Ҋршѵ��

��-�� '�+- . )/ � % -�$��.ޔ�*$�'Ѷ�� ��*)-
!*-($���� �*)� '*� . ś�'��*�  )� '�� �-$( -��
� .$Ţ)��-�$)�-�� спср�� '��*($/ĝ� 
)/ -$)./$-
/0�$*)�'�� '��*)�*�� ��+*-/��$*) .�+�-�� '��
� "0-$���� �ƒ�'$��� җ����Ҙ� � � '�� �$0���� � �
�ĝ3$�*Ѷ� 4� +*-� '$($/��$*) .� +- .0+0 ./�' .�
� '�  % -�$�$*� спсрѶ� '�� �������� )*� - �$�$Ţ�
- �0-.*.�! � -�' .�+�-����-��/ )�$Ţ)��'��*)-
1 )$*�� ��**-�$)��$Ţ)�спср�� '�����Ѷ�+*-�'*�
,0 � '�� �*)/-�/��$Ţ)� � '� �1�'0��*-� �3/ -)*�
. -ù�- �'$5�����*)�- ��.ޔ�.*.-0�' .�� '� % --
�$�$*�спср�+�-����-��0(+'$($ )/*���'��($.(��
4��*)/�-��*)�'���1�'0��$Ţ)�
)./$/0�$*)�'�җ�)-
�0 ./��
)./$/0�$*)�'Ҙ�4�'���1�'0��$Ţ)�
)/ "-�'�
җ
)!*-( ��./�/�'�� ��1�'0��$Ţ)Ҙѵ

8.3 ADMINISTRACIÓN DE DOCUMENTOS 
Y ARCHIVOS

��� �- /�-ļ��� �'���*)/-�'*-ļ��� ) -�'�� �'��
�$0���� � ��ĝ3$�*Ѷ�  )� �0(+'$($ )/*� �*)� '��
)*-(�/$1$����  )� (�/ -$�� �-�#$1ļ./$��Ѷ� �*)�
��. � )�'���$-�0'�-�����спрш�4�'��
 4�� ��--
�#$1*.� � � '�� �$0����� ��ĝ3$�*Ѷ� /$ ) � �*(*�
*�% /$1*� '' 1�-� �� ���*� '�� "0�-��Ѷ� �0./*�$�Ѷ�
*-"�)$5��$Ţ)Ѷ��*). -1��$Ţ)�4��$!0.$Ţ)�� ��*-
�0( )/*.�" ) -��*.�+*-�'���������� )�'*.�
�-"�)*.�
)/ -)*.�� ��*)/-*'� )�'�.��'��'�ļ�.�
4�� (ù.�� + )� )�$�.�� �'���$0����� ��ĝ-
3$�*Ѷ�( �$�)/ �'��*-"�)$5��$Ţ)�� ��*�0( )-
/*.���($)$./-�/$1*.Ѷ�/-�).! - )�$�.�+-$(�-$�.�
4� . �0)��-$�.Ѷ�+-*+*-�$*)�-� '���� .*��� '*.�
�*�0( )/*.�$(+' ( )/�)�*�'*.�$)./-0( )-

/*.�) � .�-$*.�4� '��1�'*-��$Ţ)�� �ĝ./*.Ѷ� /-�.�
 '�/$ (+*� ./��' �$�*Ѷ�+�-��.0��*). -1��$Ţ)�
*�� ./-0��$Ţ)ѵ

�)�- '��$Ţ)��*)� '��*($/ĝ��ĝ�)$�*�
)/ --
)*�� ���($)$./-��$Ţ)�� ��*�0( )/*.�� � '��
� �- /�-ļ�� � � '�� �*)/-�'*-ļ�� � ) -�'Ѷ�  )� '��
,0$)/��. .$Ţ)�*-�$)�-$�Ѷ��*)�! �#��пс�� ��$-
�$ (�- �� �спспѶ�. ��+-*��-*)�рѶучп���%�.Ѷ�
�*)�0)�+ .*��+-*3$(��*�� �сшѵх�/*) '���.Ѷ�
�*-- .+*)�$ )/ .�����%�.��*�0( )/�' .�" -
) -���.�+*-�'��ޔ*�$)��� )/-�'�� �'��� �- /�-
-ļ�Ѷ��.ļ��*(*�� �'*.�Ţ-"�)*.�$)/ -)*.�� ��*)-
/-*'� )��'��'�ļ�.Ѷ�� + )� )�$�.�4� )/$��� .�
� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ��� (ù.Ѷ�. ��+-*�Ţ�
'�� ��%�� �*�0( )/�'� .$)$ ./-���� � '� �-"�)*�

)/ -)*�� ��*)/-*'� )�'���'��'�ļ�� 
5/�+�'�+��
�*)!*-(���� +*-� чппп�  3+ �$ )/ .Ѷ� �*)� 0)�
+ .*��+-*3$(��*�� �рсчѶппп�&"ѵ

�)� '�� +-$( -�� . .$Ţ)� *-�$)�-$�Ѷ� � ' -
�-����  '� ср� � �  ) -*� � � спсрѶ� . � +- . )/Ţ�
 '� 
)!*-( ��)0�'�� ��0(+'$($ )/*�� '��-*-
"-�(��
)./$/0�$*)�'�� �� .�--*''*��-�#$1ļ./$-
�*�җ�
��ҘѶ��*-- .+*)�$ )/ ��'��ś*�спсп�4�. �
�+-*�Ţ� '��-*"-�(���)0�'�� �� .�--*''*��--
�#$1ļ./$�*�җ����Ҙѵ

�)� '��+-$( -��. .$Ţ)� 3/-�*-�$)�-$�Ѷ�� -
' �-���� '�сц�� �(�4*�� �спсрѶ�. ��+-*�Ţ�'��
��%���*�0( )/�'�.$)$ ./-����� '��-"�)*� 
)-
/ -)*�� ��*)/-*'� )�'���'��'�ļ���$"0 '�	$��'-
"*Ѷ�� �сфп���%�.Ѷ��*)�0)�+ .*��+-*3$(��*�� �
ч�/*) '���.ѵ��)�'��. "0)���. .$Ţ)�*-�$)�-$��
� ' �-���� '�рф�� ���-$'�� �спсрѶ�. ��0/*-$5Ţ�
'�� ��%�� �*�0( )/�'� .$)$ ./-���� � '� �-"�)*�

)/ -)*�� ��*)/-*'� )� '��$./ (��+�-�� '�� -
.�--*''*�
)/ "-�'�� �'����($'$��� �'���$0����� �
�ĝ3$�*Ѷ�� �шц���%�.Ѷ��*)�0)�+ .*��+-*3$(��*�
� �рѵх�/*) '���.ѵ

�*-�*/-��+�-/ Ѷ�+ -.*)�'�� �'��� !�/0-��� �
�)$����� +�-/�( )/�'�� ��-�#$1*�#����+��$-
/��*��'�цпڿ�� �'*.�Ţ-"�)*.�$)/ -)*.�� ��*)-
/-*'� )��'��'�ļ�.Ѷ�� + )� )�$�.�4� )/$��� .�
� � '���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��*)� '��(ޔ�'$����� �
�-$)��-��+*4*�+�-�� '�(�) %*�Ţ+/$(*�� �'*.�
$)./-0( )/*.�� ��*)/-*'��-�#$1ļ./$�*.ѵ
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8.4 CAPITAL HUMANO
цхр�� -.*)�.�� -1$�*-�.��ƒ�'$��.

PERSONAS SERVIDORAS PÚBLICAS

�./-0�/0-� тсф

�ĝ�)$�*��+ -�/$1*ҝ���ޔ(*�� .)5� тфх

�./��$'$����
��*-�' фш

	*)*-�-$*.��.$($'��*.�����'�-$*. х

TOTAL 761

8.5 CAPACITACIÓN
��+��$/��$Ţ)�спсп

Cursos en proceso 0 En ejecución 0

Partida presupuestal 3341 Sin ejercer  0

Cursos por vinculación 12 Concluido 12

Cursos por capacitación interna 12 Concluido 12

8.6 ESTÍMULOS Y RECOMPENSAS
�- ($*�� ��)/$"ƕ ����спсп

�ś*.�� �
. -1$�$* �0% - . 	*(�- . �*/�'�� �

+ -.*)�. ��)/$��� �*/�' �*/�'� ./$-
(��*

сф - - - - - -

тп у с х рцѶфцшѵппڦ рпфѶуцуѵппڦ рпфѶуцуѵппڦ

уп р п р тфѶтхтѵппڦ тфѶтхтѵппڦ тфѶтхтѵппڦ

�*/�' рупѶчтцѵппڦ

�- ($*�� ��./ļ(0'*.�4�� �*(+ ).�.�спсп

� �0% - . 	*(�- . �*/�'�� �
+ -.*)�.� ��)/$��� �*/�' �*/�'� ./$-

(��*

� �*(+ ).�.� ф с ц рхѶпфпѵппڦ ррсѶтфпѵппڦ ррсѶтфпѵппڦ

�./ļ(0'*. 8 т рр - - -

�*/�' ррсѶтфпѵппڦ

Gran total $253,187.00

ҡ�
*.�+- ($*.�� ��)/$"ƕ ����4�� ��./ļ(0'*.�4�� �*(+ ).�.�. �*/*-"�)���� ��(ޔ�ś*Ѷ�+*-�

 ./��-�5Ţ)�. �+-*+*-�$*)�)�'*.���/*.�,0 �!0 -*)� )/- "��*.� )�спспѶ��*).$� -ù)�*. �'��

��)/$���� % -�$���+�-��/�' .�+- ./��$*) .��*)� '��-�)��*/�сфтѶрчцѵппѵڦ� ��'
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INVEA CDMX

�ӌ�
ӎӓӔӉӔӕӔӏ�ӄӅ��ӅӒӉӆӉӃӁӃӉՂӎ��ӄӍӉӎӉӓӔӒӁӔӉӖӁ�
� � '���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�*-"�)$.(*�+ƒ�'$�*�
� .� )/-�'$5��*� . �/*-$5��*� �� '�� � �- /�-ļ��
� � '���*)/-�'*-ļ��� ) -�'Ѷ� .� '�� )/$���� )-
��-"���� � � .0+ -1$.�-�  '� �0(+'$($ )/*� � �
'*.� *-� )�($ )/*.� %0-ļ�$�*Ҋ��($)$./-�/$1*.�
�� /-�1ĝ.� � � 1$.$/�.� � � �ޔ$- 1��$Ţ)� ��($)$.-
/-�/$1�� )�(�/ -$��� �+- . -1��$Ţ)�� '�( �$*�
�(�$ )/ �4�+-*/ ��$Ţ)� �*'Ţ"$��Ѹ�(*�$'$�-$*�
0-��)*Ѹ� � .�--*''*� 0-��)*Ѹ� /0-$.(*Ѹ� /-�).-
+*-/ �+ƒ�'$�*Ѷ�( -��)/$'�4�+-$1��*�� �+�.�-
% -*�4�� ���-"�ѵ�
*��)/ -$*-�� ���0 -�*��*)�
 '��-/ļ�0'*�руѶ��+�-/��*��Ѷ�� �'��
 4�� '�
)./$-
�ޔ$- �� ��*/0/��$Ţ)���($)$./-�/$1�ѵ�� �$"0�'�
(�) -�Ѷ� + -.*)�'�  .+ �$�'$5��*�  )� !0)�$*-
) .�� � �ޔ$- 1��$Ţ)�� '� 
����Ѷ� �*($.$*)��*�
 )�'�.��'��'�ļ�.Ѷ�- �'$5��1$.$/��ޔ$- �1 ��.��$Ţ)�
 )� '�.� (�/ -$�.�  ./��' �$��.�  )�  '� �-/ļ�0'*�
руѶ��+�-/��*��Ѷ�� �'��
 4��)/ .�( )�$*)���ѵ

�)� ./ �. )/$�*Ѷ�.$��$ )�0)��� � '�.���/$-
1$��� .�� )/-�' .�� '��
)./$/0/*� .�'��- �'$5�-
�$Ţ)� � � 1$.$/�.� � � �ޔ$- 1��$Ţ)� ��($)$./-�/$-
1�Ѷ� �0-�)/ �  '� + -$*�*� �*(+- )�$�*�� '� пр�
� �*�/0�- �� �спсп��'�тр�� �%0'$*�� �спсрѶ�4�
 )��0(+'$($ )/*��*)� '*.��$1 -.*.���0 -�*.�
 ($/$�*.� +*-� '�� � !�/0-�� � ��*�$ -)*� � � '��
�$0����� ��ĝ3$�*� )� '�(�-�*�� � '��+�)� -
($��+*-����
�ҊршѶ� � /01*���.0���-"*� '�� /�- ��
� �.0+ -1$.�-�4�1$"$'�-�,0 �'*.� ./��' �$($ )-
/*.�( -��)/$' .�� �'*.��$1 -.*.�. �/*- .Ѷ��.ļ�
�*(*� '*.� *+ -��*- .� 4� 0.0�-$*.� � '� /-�).-
+*-/ �+ƒ�'$�*� �*)� .$*)��*Ѷ� �/ )�$ -�)� '�.�

( �$��.�� �+-*/ ��$Ţ)���'��.�'0���0-�)/ �.0�
*+ -��$Ţ)Ѷ�4��.ļ� 1$/�-� '��*)/�"$*�4�+-*+�"�-
�$Ţ)�� '����
�Ҋршѵ�

�)� �*). �0 )�$�Ѷ� �'� /-�/�-. � � � 0)��
.$/0��$Ţ)� � �  ( -" )�$�� ,0 � +0�$ -��
+*) -� )�-$ ."*� '��.�'0��� � '�.�+ -.*)�.Ѷ�
 '� 
����� '' 1Ţ� �� ���*� '�.� ���$*) .� ) � -
.�-$�.�+�-����-� ����'� �0(+'$($ )/*��� '�.�
�$.+*.$�$*) .� - '�/$1�.� �� '��  ( -" )�$��
.�)$/�-$�Ѷ�+0�'$����.� )� '����� /���!$�$�'�
� �'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ�4��*(*�/�'� '�)ƒ-
( -*� � � 1 -$!$���$*) .� ��($)$./-�/$1�.Ѷ�
�*(*� ��/$1$���� $)./$/0�$*)�'Ѷ� . � 1$*� �$.-
($)0$�*ѵ��*�*�./�)/ Ѷ�'�.����$*) .�� �.0-
+ -1$.$Ţ)�4�1$"$'�)�$��� �'�.�( �$��.�.�)$-
/�-$�.��0( )/�-*)Ѷ��*)�'*��0�'���*��401Ţ�
 )�  '� �*)/-*'� +�-��  1$/�-� '�� � +-*+�"��$Ţ)�
� '�1$-0.����
�Ҋршѵ�

1.1 VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 
EN MATERIAS DE ÁMBITO CENTRAL 
(DESARROLLO URBANO)
�./�����$Ţ)�. � )�0 )/-���'$) �����*)� '�сڤ�
�% � ,0 � +'�)/ ��  '� +-*"-�(�� � � "*�$ -)*�
� � '���$0����� ��ĝ3$�*ѷ��$0�����0./ )/�-
�' Ѷ�+�-/$�0'�-( )/ ��*)�'*.�.0�� % .�� .�-
--*''*�0-��)*�.0./ )/��' � �$)�'04 )/ �4� '�
�-� )�($ )/*�� '�� .�--*''*�0-��)*ѵ�

�'� � .*-� )��*� �- �$($ )/*� 0-��)*� � �
'*.� ƒ'/$(*.� �ś*.� !0 � +-*+$�$��*� +-$)�$+�'-
( )/ �+*-� '�� !�'/��� �*�. -1�)�$��4� '�� .0�-
. �0 )/ �1$*'��$Ţ)�� � '��)*-(�/$1$�����+'$-
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���' Ѷ� �*(*� '*.� �-*"-�(�.� � � � .�--*''*�
�-��)*� � � '�.� �'��'�ļ�.Ѷ� " ) -�)�*� (�'�.�
�*)�$�$*) .�� �#��$/��$'$����+�-�� '��+*�'�-
�$Ţ)�4���ś*.� �*'Ţ"$�*.�$-- +�-��' .ѵ�
�.���-
��ޔ$- �1 ��. (*$��$Ţ)���($)$./-�/$1��/$ ) )�
+*-� *�% /*� +-*(*1 -� 0)� � .�--*''*� 0-��)*�
$)�'04 )/ Ѷ� *-� )��*Ѷ�  ,0$'$�-��*� 4�  ,0$-
/�/$1*�+�-��/*��.�4�/*�*.Ѷ�1$"$'�)�*� '��0(-
+'$($ )/*� ��($)$./-�/$1*� � � '�.� )*-(�.�  )�
(�/ -$��� �� .�--*''*�0-��)*ѵ���/-�1ĝ.�� �'��
�ޔ$- ���$Ţ)���($)$./-�/$1�Ѷ�,0 �$)$�$���*)�0)�
- +*-/ �*�,0 %���$0����)�Ѷ�0)��*-� )�� �1$-
.$/��ޔ$- �1 ����$Ţ)Ѷ�'�� % �0�$Ţ)�� �'��1$.$/�Ѷ�
 '���/��� �1$.$/�Ѷ�'��.0�./�)�$��$Ţ)�4����ޔ$'�-
�$Ţ)�� �'�.���/�.Ѷ�+�-���*)�'0$-��*)�0)��- .*-
'0�$Ţ)���($)$./-�/$1�Ѷ�. ��0.���"�-�)/$5�-� '�
�0(+'$($ )/*�)*-(�/$1*�� � '�.���/$1$��� .�
� �'�.�4�'*.��$0����)*.ѵ�

� .0'/��*� � � '��  % �0�$Ţ)� � � �$�#�.�
�/-$�0�$*) .Ѷ�  )�  '� + -$*�*� ,0 � . � - +*-/�Ѷ�
. � - �'$5�-*)�тѶфтр�����ޔ$- �1 ��. (*$��$Ţ)�
��($)$./-�/$1��  )�(�/ -$�� � � � .�--*''*� 0--

��)*Ѷ�,0 �� -$1�-*)� )�ршр�$(+*.$�$*) .�� �
( �$��.���0/ '�- .�4��'�0.0-�.�җ.�)�$*) .ҘѶ�
�0.��)�*���ޔ ( $�-���'��+*�'��$Ţ)�� �'���$0-
����� ��ĝ3$�*ѵ�

��/-�1ĝ.�� �'��*�. -1�)�$����'��)*-(�/$1$-
����. ��0.���"�-�)/$5�-�'��' "�'$����4�� -/ 5��
%0-ļ�$���+�-��/*���'��+*�'��$Ţ)� )�" ) -�'Ѷ��.ļ�
�*(*� '�- )��$($ )/*�� �'�.�5*)�.�0-��)�.�
�*)�'��+�-/$�$+��$Ţ)�� �.0.�- .$� )/ .Ѷ���(ޔ�
� � '*"-�-� '���$.($)0�$Ţ)�� � '�.�� .$"0�'��-
� .Ѷ�!*( )/�-�0)��#��$/��$'$����.0./ )/��' �
4�+-$1$' "$�-�0)���$)ù($���.*�$�'� ,0$'$�-���Ѷ�
�*)� �  '�  .+��$*� +ƒ�'$�*� . ��  '� � )/-*� � '�
� .�--*''*�� �'�.���/$1$��� .ѵ�

�.� $(+*-/�)/ �� ./���-�,0 �0)���$0����
.0./ )/��' �. �'*"-���*)�'��+�-/$�$+��$Ţ)�� �
/*��.� 4� /*�*.Ѷ�  (+ 5�)�*� +*-�  '� �*)*�$-
($ )/*�4�- .+ /*�� �'�.�)*-(�.�,0 �- "0'�)�
 '� � .�--*''*� � � '�� �$0���Ѷ� +�-�� '*"-�-� 0)��
�*)1$1 )�$��  ,0$'$�-���� 4� .*./ )$�' � �(-
�$ )/�'( )/ �#��'�)�*ѵ

Concepto

Inspección Ocular

Visita de Verificación
Administrativa

Notificaciones

Implementación de
Medidas Cautelares (IMC)

Clausuras (sanciones)

Reposición de sellos

Retiro de Sellos de
Suspensión y de Clausura

Total

Octubre

49

27

189

9

3

6

24

307

Noviembre

65

31

101

29

1

4

21

252

Diciembre

73

18

103

3

6

24

307

9

Enero

36

43

9

0

6

7

101

0

Febrero

62

12

2

7

2

3

2

90

Marzo

45

32

412

31

0

4

34

558

Abril

59

21

427

0

4

18

544

15

Mayo

65

32

485

13

6

26

634

7

*Junio

47

64

339

0

9

15

512

38

*Julio

95

56

105

5

7

13

303

22

Totales

596

336

2,172

24

56

180

3,531

167

ACCIONES DE VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA EN MATERIAS COMPETENCIA DEL  INVEA EN EL PERIODO 
DEL 01 DE OCTUBRE DE 2020 AL 31 DE JULIO DE 2021.

сѵ��$0�����0./ )/��' ѵ
сѵсѵ�� .�--*''*�0-��)*�.0./ )/��' � �$)�'04 )/ ѵ
сѵсѵрѵ��-� )�($ )/*�� '�� .�--*''*�0-��)*ѵ



73

1.2 VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA EN 
MATERIAS DE ÁMBITO DE ALCALDÍAS 
�./����/$1$����. � )�0 )/-���'$) �����'�сڤ��% �
,0 �+'�)/ �� '�+-*"-�(��� �"*�$ -)*�� � '��
�$0����� ��ĝ3$�*ѷ��$0�����0./ )/��' ѵ�

�'�� .�--*''*� �*)Ţ($�*�� �'���$0���� .�
!0)��( )/�'�+�-��+-*+$�$�-� '�( %*-�($ )/*�
� �'�.��*)�$�$*) .�� �1$���� �.0.�#��$/�)/ .ѵ�
��-�� ./*Ѷ�. �- ,0$ - �� �'��$)$�$�/$1��+-$1���Ѷ�
'�� �*)*(ļ��.*�$�'�4��'�"*�$ -)*��*(*�- "0-
'��*-�,0 Ѷ���/-�1ĝ.�� �'�.����-ޔ$- �1 ��. (*$
���$Ţ)���($)$./-�/$1�Ѷ�1$"$' � '�� .�--*''*�� �
 .�.� ��/$1$��� .� �*)� �+ "*� �� '�� )*-(�/$1$-
���Ѷ� +-$)�$+�'( )/ � �� '*.� 0.*.� + -($/$�*.�
+*-� '�.� �ޔ$(*5��$*) .� ./��' �$��.ѵ� 
�� !�'/��
� ��0(+'$($ )/*�� �'��)*-(�/$1$����,0 �- -
"0'��'�.���/$1$��� .�,0 �- �'$5�)�'�.�4�'*.��$0-
����)*.� )�'���$0����� ��ĝ3$�*�. �/-��0� �
 )�+-*�' (ù/$��.�.*�$�' .�,0 �$(+*.$�$'$/�)�
'�� .�)�� �*)1$1 )�$�� 4�  '� � .�--*''*�� � '�.� 4�
'*.��$0����)*.ѵ

�'�*�% /$1*�� �'��ޔ$- �1��$Ţ)���($)$./-�-
/$1�� )�(�/ -$�.�� �ù(�$/*�� � '�.��'��'�ļ�.�

 .�- 1$.�-�,0 �'�.���/$1$��� .�. �- �'$� )��*)�
�+ "*���'��)*-(�/$1$���Ѷ��*)�($-�.���+*.$�$-
'$/�-�0)��.�)���*)1$1 )�$��+�-��'�.�4�'*.�#��$-
/�)/ .�4���ޔ ( $�-���'��+*�'��$Ţ)�� �'���$0-
����� ��ĝ3$�*ѵ�� .0'/��*�� � ./�� /�- �Ѷ�  )�
 '�+ -$*�*�� �- ! - )�$���. �- �'$5�-*)�руѶуцш�
���$*) .Ѷ� � � '�.� �0�' .� уѶххп� !0 -*)� 1$.$/�.�
�ޔ$- �1 ���$Ţ)���($)$./-�/$1��4�. � $(+0.$ -
-*)�( �$��.���0/ '�- .�4��'�0.0-�.�җ.�)�$*-
) .Ҙ� )�сѶхцр���.*.ѵ

� ��� /-�1ĝ.�� � '��ޔ$- ����$Ţ)���($)$./-�-
/$1��. ��0.��Ѷ�( �$�)/ � '��0(+'$($ )/*�� �
'��)*-(�/$1$���Ѷ�+-*+$�$�-�0)���$)ù($���.*-
�$�'� ,0$/�/$1��4�+��ļޔ���+�-��/*��.�4�/*�*.�
'*.� #��$/�)/ .Ѷ� �.ļ� �*(*� +�-�� '*.� 0.0�-$*.�
 )�/*�*� '�+ -ļ( /-*�� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ�
�)���$0����.0./ )/��' �. � '*"-���*)�'��+�--
/$�$+��$Ţ)�� �/*��.�4�/*�*.Ѷ� (+ 5�)�*�+*-�
 '��*)*�$($ )/*�4�- .+ /*�� �'�.�)*-(�.�,0 �
- "0'�)� '�� .�--*''*�� �'�.���/$1$��� .ѵ
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1. 3 VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA EN 
MATERIA DE TRANSPORTE
�./�����$Ţ)�. � )�0 )/-���'$) �����'�т -ѵ��% �
,0 �+'�)/ �� '�+-*"-�(��� �"*�$ -)*�� � '��
�$0����� ��ĝ3$�*ѷ��ù.�4�� %*-��*1$'$���Ѷ���
/-�1ĝ.�� '�.0�� % �тѵсѵ�� %*-�-ѵ�


�� (*1$'$���� - +- . )/�� 0)*� � � '*.�
!��/*- .� �*/$�$�)*.� !0)��( )/�' .� +�-��  '�
� .�--*''*�� �'�.���/$1$��� .�� �'�.�4�'*.��$0-
����)*.ѵ�
��!�'/��� ��0(+'$($ )/*���'��)*--
(�/$1$���� )�(�/ -$��� �(*1$'$����+*-�+�-/ �
� �'*.�+- ./��*- .�� �. -1$�$*��*)� .$*)��*�

Concepto

Inspección Ocular

Visita de Verificación
Administrativa

Notificaciones

Implementación de
Medidas Cautelares (IMC)

Clausuras (sanciones)

Reposición de sellos

Retiro de Sellos de
Suspensión y de Clausura

Total

Octubre

65

579

332

241

36

172

260

1,685

Noviembre

75

532

290

214

75

192

176

1.554

Diciembre

71

361

216

43

144

127

1,162

200

Enero

65

329

190

40

119

90

1,069

236

Febrero

58

478

306

254

63

139

162

1,460

Marzo

82

487

432

262

58

188

260

1,769

Abril

73

516

281

38

216

204

1,526

198

Mayo

88

495

284

56

147

160

1,420

190

**Junio

138

457

323

59

213

184

1,556

182

**Julio

105

426

199

74

150

172

1,278

152

Totales

820

4,660

2,853

542

1,680

1,795

14,479

2,129

ACCIONES DE VERIFICACIÓN ADMINISTRATIVA EN MATERIAS COMPETENCIA DE LAS ALCALDÍAS* EN EL 
PERIODO DEL 01 DE OCTUBRE DE 2020 AL 31 DE JULIO DE 2021.  
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4�+-$1��*Ѷ��*' �/$1*�*�$)�$1$�0�'Ѷ�- +- . )/��
0)�� �! �/��$Ţ)� �� '�� �$)ù($��� .*�$�'Ѷ� �'� �(-
�$ )/ �4���'��. "0-$����� �'�.�4�'*.��$0����-
)*.ѵ� �� (ù.Ѷ� '�� $))*1��$Ţ)� / �)*'Ţ"$��� #��
+-*+$�$��*� '���+�-$�$Ţ)�� �.$./ (�.�� �(*-
1$'$���� $)�$1$�0�'�,0 � )�.0�*+ -��$Ţ)��*/$-
�$�)�� +*) )�  )� -$ ."*� '�� $)/ "-$���� � � '*.�
0.0�-$*.�4�'��� �'*.�+ �/*) .ѵ

�'�*�% /$1*�� � ./�����$Ţ)� .� '��ޔ$- �1�-
�$Ţ)� $)/ "-�'� � � '*.� . -1$�$*.� � � /-�).+*-/ �
�*)� .$*)��*� 4� +-$1��*Ѷ� �*' �/$1*�  � $)�$-
1$�0�'� �� /-�1ĝ.� � � *+ -�/$1*.� �$�-$*.� .*�- �
'�.�-0/�.�,0 ���0(0' )�(�4*- .�� )0)�$�.Ѷ�
���$� )/ .� 4� ,0 %�.� +�-�� ,0 � '*.� �*)� .$*-
)�-$*.� .0�.�) )� '�.� $)�*).$./ )�$�.� � / �-
/���.Ѷ� �0.��)�*� ��ޔ ( $�-� �� '�� +*�'��$Ţ)�
- .$� )/ � + -*� /�(�$ĝ)� �� '�� �/*ޕ)/ � � � '��
( "�'Ţ+*'$.Ѷ� �� /-�1ĝ.�� � '��ޔ$- ����$Ţ)���-
($)$./-�/$1�� )�(�/ -$��� ��-�).+*-/ ѵ

�)� '�+ -$*�*�� '�р�� �*�/0�- �� �спсп��'�
тр�� �%0'$*�спср�. �- �'$5�-*)�хрп�- 1$.$*) .�
�� 0)$��� .Ѷ� - .0'/�)�*�  )� фшу� - ($.$*) .�
4� рх� .0.+ ).$*) .� � � 0)$��� .Ѷ� �0.��)�*�
�*)� ''*�+-*+$�$�-Ѷ��*)��+ "*���'��)*-(�/$1$-
���� )�(�/ -$��� �/-�).+*-/ Ѷ�0)���$)ù($���
� �(*1$'$����. "0-��+�-�� /*��.�4� /*�*.� '*.�
0.0�-$*.Ѹ��*��401�-� )�'��.�'1�"0�-���� �'��

$)/ "-$����� �'�.�4�'*.�0.0�-$*.Ѷ��.ļ��*(*�'��
� � '*.�+ �/*) .� � $)�$�$-� )� '��.+ �/*��(-
�$ )/�'�4�.*�$�'Ѷ�+0 .�. �- �0� )�'�.�.$/0��$*-
) .� � � 10') -��$'$���� ,0 � +0�$ -�)� .0-"$-ѵ�
�)���$0����.0./ )/��' �. � '*"-���*)�'��+�--
/$�$+��$Ţ)�� �/*��.�4�/*�*.Ѷ� (+ 5�)�*�+*-�
 '��*)*�$($ )/*�4�- .+ /*�� �'�.�)*-(�.�,0 �
- "0'�)� '�� .�--*''*�� �'�.���/$1$��� .ѵѵ

Abril

Concepto

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Mayo

Verificación

73

45

4

103

72

91

43

101

Remisiones

70

38

1

103

72

88

43

101

Suspensiones

3

7

3

0

3

0

0**Junio

51 51 0

**Julio 610 594 16

Total

27 27 0

0

���$*) .� )�(�/ -$�.��*(+ / )�$��� �'�.��'��'�ļ�.�
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1.4 ATENCIÓN Y VINCULACIÓN 
CIUDADANA
�./�����$Ţ)�. ��'$) ���'�хڤ��% �� ��*�$ -)*ѷ�
�$ )�$�Ѷ� 
))*1��$Ţ)� 4� �-�).+�- )�$�Ѷ�  )�  '�
.0�� % �хѵуѵ��/ )�$Ţ)��$0����)�Ѷ��*) 3$Ţ)�4�
�� -��($ )/*��$0����)*ѵ


���$0����)ļ��- ,0$ - �� �0)���0/*-$����
,0 �' � .�0�# Ѷ�,0 �. ��. ).$�' �4�� -��)����
.0.�� (�)��.�+ -*Ѷ� .*�- � /*�*Ѷ�,0 � - �'$� �
'�.� ���$*) .� ) � .�-$�.Ѷ�  )�  '� �*-/*� /$ (+*Ѷ�
+�-��$)�$�$-� )�'�.��$-�0)./�)�$�.�,0 �- +*-/�ѵ�

�*-� ( �$*� � � 0)�� �/ )�$Ţ)� �$0����)��
� -��)��ޔ ��4�5Ѷ�,0 �+-*+*-�$*) �'��$)!*-(�-
�$Ţ)�4��. .*-ļ�.�) � .�-$�.�+�-��'����+/��$Ţ)�
4�- .*'0�$Ţ)�� �'�.�.*'$�$/0� .�*�� (�)��.�4Ѷ�
 )�.0���.*Ѷ�'��1$)�0'��$Ţ)��*)�'�.�$)./�)�$�.�
!��0'/���.�+�-��.0��/ )�$Ţ)Ѷ�. ��0.���$)�$�$-�
 )��'"0)��.$/0��$Ţ)�� � $-- "0'�-$����*� !�'/��
� �*�. -1�)�$��� �'��)*-(�/$1$���ѵ

� �)� �0(+'$($ )/*� �*)� '�.� �$- �/-$� .�
,0 �(�-��� '��*� '*�� ��/ )�$Ţ)��$0����-
)�Ѷ�,0 �+ -($/ �'����+/��$Ţ)�� �'��� (�)���

�$0����)��� � !*-(��(0'/$Ҋ(*��'Ѷ��.ļ��*(*�
.0� �.$")��$Ţ)� �� '�� �0/*-$���� �*(+ / )/ �
+�-��.0��/ )�$Ţ)�4��-$)��-���'��+*�'��$Ţ)�0)�
( ��)$.(*�� �. "0$($ )/*���.0�.*'$�$/0�Ѷ� .�
,0 � # (*.� ��$ -/*� '�� �/ )�$Ţ)� �$- �/�� �*)�
'�.�4� '*.��$0����)*.Ѷ� % �0/�)�*�хчѶусц���-
�$*) .�� ��/ )�$Ţ)� )�.0.��$! - )/ .�(*��'$-
��� .Ѷ��)�'$5�)�*�'��.$/0��$Ţ)�4�+'�)/ �)�*�
�'/ -)�/$1�.� ' "�' .� � � .*'0�$Ţ)Ѷ� �0.��)�*�
�ޔ $ )/�-�'*.�/$ (+*.� )�'*.�+-*� .*.�*�+-*-
� �$($ )/*.� )���ޔ ( $*�� �'��+*�'��$Ţ)�� �
'���$0����� ��ĝ3$�*Ѷ��*)�'��- �0��$Ţ)�� �/-ù-
($/ .���+�-/$-�� �'��(0��)5���$"$/�'ѵ���/-�1ĝ.�
� �0)���/ )�$Ţ)�*+*-/0)��ޔ ��4�5�. ��0.���
'����+/��$Ţ)�4�- .*'0�$Ţ)�� �/*���� (�)���
�$0����)�Ѷ�+-$*-$5�)�*�,0 �'�.����$*) .�,0 �
. �� /*) )�/ )"�)�0)��$)�$� )�$�� ! �/$1��
 )�'�.�.$/0��$*) .�,0 �'���$0����)ļ��- +*--
/�Ѷ� " ) -�)�*� 0)�� 1$)�0'��$Ţ)� �$- �/�� 4�
� -��)���*)�'��" )/ ѵ
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ACCIONES DE ATENCIÓN Y VINCULACIÓN CIUDADANA IMPLEMENTADAS POR EL INVEA DEL 01 DE OCTU-
BRE DE 2020 AL 31 DE JULIO DE 2021.

хѵ��$ )�$�Ѷ�
))*1��$Ţ)�4��-�).+�- )�$�
хѵу��/ )�$Ţ)��$0����)�
хѵуѵр��*� '*�� ��/ )�$Ţ)��$0����)�ѵ

Concepto

Solicitudes de Demanda
Ciudadana
Solicitudes de Visita de
Verificación
Informes, asesorías y orientación
(telefónica y digital)
Atención a Audiencias Públicas
y Demandas Ciudadanas remitidas
por la Jefatura de Gobierno

Total

Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo *Junio *Julio Totales

 80  66  8  12  11  10  25  16  18  30  276 

 0  0  0  2  4  3  6  4  20  12  51 

 4,986  5,709  11,745  7,578  8,011  7,818  5,901  5,346  5,322  5,456  67,872 

 51  26  23  15  11  19  15  17  16  35  228 

 5,117  5,801  11,776  7,607  8,037  7,850  5,947  5,383  5,376  5,533  68,427 

*Los datos presentados para estos meses son acciones efectivamente realizadas y no proyectadas. 
Fuente: Instituto de Verificación Administrativa de la Ciudad de México (INVEA). 
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ANEXO COVID-19 

ATENCIÓN EN CAMPO Y 
ESTRATEGIA TERRITORIAL
� -$1��*�� � '�� ( -" )�$��.�)$/�-$�Ѷ� '� Ins-
tituto de Verificación Administrativa de la 
Ciudad de México� !0 �0)*�� � '*.� )/ .�� '�
�*�$ -)*�� �'���$0����� ��ĝ3$�*� )��-"��*�
� � - 1$.�-� '��0(+'$($ )/*�� � '*.���0 -�*.�
��($)$./-�/$1*.�  ($/$�*.�  )�  '�(�-�*� � � '��
�*)/$)" )�$��.�)$/�-$�Ѷ� '*��)/ -$*-�+�-��+- -
1 )$-� '�� /-�).($.$Ţ)� 4�  '� �*)/�"$*�  )/-�� '��
�$0����)ļ��� '�1$-0.����
�Ҋршѵ��)� ./ �. )-
/$�*Ѷ� . � - �'$5�-*)� '�.� .$"0$ )/ .� ���$*) .�
 )��($)���.���$)!*-(�-���'��+*�'��$Ţ)�4Ѷ�� �
 ./��(�) -�Ѷ�+- 1 )$-��*)/�"$*.ѷ
� 1$.$*) .�� ��0(+'$($ )/*��� '*.���0 -�*.�
��($)$./-�/$1*.�  ($/$�*.�  )�  '�(�-�*� � � '��
�*)/$)" )�$�� .�)$/�-$�� � '� ���
�ҊршѶ� +*-�  '�

�ޔ$- �� ��*/0/$/.(��$Ţ)���($)$./-�/$1��� �'��
�$0����� ��ĝ3$�*ѵ

��+�-/$-�� �'��� �'�-��$Ţ)�� � ( -" )�$��
� �.�'0��+ƒ�'$��Ѷ�� �$(+*-/�)�$��$)/ -)��$*-
)�'Ѷ�+*-�+�-/ �� �'���-"�)$5��$Ţ)��0)�$�'�� �
��'0�Ѷ���+-$)�$+$*.�� �(�-5*�� �спспѶ�!- )/ �
�� '�� �+�-$�$Ţ)� 4� +-*+�"��$Ţ)� � '� ���
�ҊршѶ�
!0 -*)� $(+' ( )/���.�( �$��.� 0-" )/ .� 4�
 3/-�*-�$)�-$�.Ѷ�� ��$1 -.��)�/0-�' 5�Ѷ�+�-��
�/ )� -��$�#��.$/0��$Ţ)ѵ�

�)� ./ ��*)/ 3/*Ѷ���+�-/$-�� '�рш�� �(�-5*�
� �спсп�. � ./$+0'�-*)� )�'���$0����� ��ĝ3$-
�*�0)��. -$ �� ����$*) .��$-$"$��.����*)/-*-
'�-�4��*(��/$-�.0.� ! �/*.�4��*)/�"$*Ѷ�� )/- �
'�.�,0 �� ./�����*(*�( �$��� 3/-�*-�$)�-$��
 '� ���/�($ )/*Ѷ� +*-� +�-/ � � � '*.� . �/*- .�
+ƒ�'$�*Ѷ�.*�$�'�4�+-$1��*�� �'���$0���Ѷ�� �'��

.0.+ ).$Ţ)�$)( �$�/��� �'�.���/$1$��� .�)*�
 . )�$�' .Ѷ��*)�'��(ޔ�'$����� �($/$"�-�'���$.-
+ -.$Ţ)�4� /-�).($.$Ţ)�� '�1$-0.Ѷ�+�-���$.($-
)0$-�'����-"��� �'�� )! -( ����4�.0.��*(+'$-
���$*) .Ѷ� �.ļ� �*(*� '��(0 -/ �+*-����
�Ҋрш�
 )�'��+*�'��$Ţ)�� �'���$0����� ��ĝ3$�*ѵ�

��-�� ''*Ѷ� '� 
)./$/0/*� !0 � $)./-0$�*�+�-��
- �'$5�-� '�.����$*) .�) � .�-$�.Ѷ��*)�'��(ޔ�-
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